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Thong diép cua Chu tich
Kinh thwa Quy cb déng, Quy khach hang, Quy déi tac va toan thé Nguwoi lao déng ctia PTSC,

N&m 2024, kinh té toan cau tiép tuc bién dong, trong khi xu thé chuyén dich ndng lwong dién
ra manh mé véi muc tiéu giam phu thudc vao nhién liéu héa thach, dong thoi thuc day dau tw
vao nang lwong tai tao (dién gid, dién mat trdi, hydro xanh...) va cac céng nghé gidm phat thai.
Bén canh do, nhirng bién dong mai trwong ngay cang nghiém trong. NGi bat 1a con bao sb 3
(Yagi) da tan pha nhiéu tinh mién B&c, gay tén that Ion vé nguwdi, tai san va co sé ha tang Khu
viwc Ddng bang séng Clru Long cung phai dbi mat véi han han va xam nhap man gay gat, de
doa an ninh lwong thwc va sinh ké ca hang triéu ngudi dan. Ngoai ra, tinh trang 6 nhiém khong
khi tai cac dé thj 16n van & mirc bdo dong, anh hwéng truc tiép dén chét lwong sbng va strc
khde cong ddng. Nhirng dién bién nay, cuing v&i cac cam két manh mé tai Hoi nghi COP29 cuia
Viét Nam, cang khang dinh tinh cAp thiét ctia viéc tdng cwérng quan tri rdi ro khi hau va phat
trién cac giai phap thich rng.

Trong bdi canh @6, PTSC kién dinh gan két chién lwoc kinh doanh véi muc tiéu phat trién bén
vibng, hwéng téi tAm nhin tré thanh thwong hiéu toan cau uy tin trong linh vyc nang luvgng, tap
trung vao dich vu ky thuat dau khi va nang lwong tai tao ngoai khoi. V&i cam két can bang gilra
lgi ich kinh té, trach nhiém xa hoi va bao vé mdi trvong, PTSC khong nglrng ddi mai, ddy manh
chuyén dich nang lwong va chuyén dbi sé, trién khai cac duw &n xanh, nang cao tiéu chuén an
toan va bén virng, ddng hanh cung Chinh pha Viét Nam trong 16 trinh dat ting trwdng xanh va
phat thai rong bang*“0”.

Dién hinh 1a trong ndm 2024, PTSC da ghi d4u bwdc ngoat quan trong trong linh vwc nang
lwong tai tao khi ban giao thanh céng 16 chan dé dién gié ngoai khoi dau tién xuét khau ra thé
gidi - mét cot mbe mang y nghia lich si cho cd PTSC va nganh nang lwong tai tao Viét Nam.
Dw an nay khoéng nhirng gitp déng goép thiét thwc vao muc tiéu gidm phat thai, ma con tao ra
nhiéu co hoi viéc 1am va nang cao trinh d6 chuyén mén cho ddi ngi k§ sw, cdng nhan Viét Nam.
Song song do, PTSC tiép tuc dam bao an toan - chét lwong trong moi dw an; nang cao hiéu
qua quan tri doanh nghiép theo chuin muc quoc té; tang cudng cong tac minh bach, tuan tha,
quan tri rdi ro; va duy tri sw quan tam hai hoa dén quyén lgi clia c6 déng, ngudi lao dong, khach
hang va coéng dong.

Nam 2025, PTSC xac dinh trong tam la:

e Tiép tuc mé rong manh mé trong linh vwc nang lwgng tai tao va dich vu ky thuat, dong goép
vao muc tiéu quéc gia vé& chuyén dich nang lwong va Net Zero.

e D4y manh nghién ctru phat trién, déi mai sang tao va trng dung céng nghé tién tién dé nang
cao néng Ilwc canh tranh.

e Thic day quan tri ESG (MGi trwdng - Xa héi - Quan tri) theo hwdng hién dai, minh bach,
dap ng yéu cau ctia nha dau tw va cac chuan muc toan cau.

e T&ng cuwdng cac hoat ddng an sinh xa hdi, vi cong ddng, nhadm lan tda gia tri PTSC déng
hanh cung sw phat trién ctia dét nuéc.

HDQT, Ban Piéu hanh va toan thé Nguoi lao dong PTSC sé tiép tuc phat huy tinh than “Cha
dong, kién tao & tién phong - Niém tin, ky luat & thuc thi - Bén virng, hoan thién - Hop tac, két
ndi”; nd lwc thwe hién thanh céng muc tiéu SXKD gan véi chién lwoc phat trién bén virng,
hwéng t6i xay dwng PTSC tré thanh doanh nghiép dich vu k§ thuat nang lwong hang dau khu
Ve va co uy tin trén thi trwéng quéc té.

Thay mat HDQT Téng cong ty, t6i xin gvi I&i tri &n sau séc dén Quy Cb déng, Quy Déi tac, cac
Co quan quan ly, Tap doan Déau khi Viét Nam va toan thé Nguwoi lao dong da ludn dong hanh,
tin twong va ang ho. Chang téi tin twong rang, v&i sw déng long va quyét tam, PTSC sé tlep
tuc gat hai nhiéu thanh céng, dong gép tich cuwc cho céng déng, xa hdi va sy phat trién bén
virng clia dat nuwéc.

Trén trong,

Chu tich Hoi ddng Quan tri
Phan Thanh Tung
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Théng diép cta Téng Giam déc
Kinh thwa Quy Cb dong, Quy Khach hang, Quy Déi tac va toan thé Nguwoi lao dong ctia PTSC,

Nam 2024 khép lai trong bdi canh toan cau day bién dong: xu thé chuyén dich nang lwong dién
ra manh mé, bién déi khi hau ngay cang khdc liét, ciing ap lwc hién thuc héa muc tiéu phat thai
rong bang “0”. Nhirng thach thirc d6 da tao dong lwc d& PTSC dbi méi, chuyén minh manh mé
va tién phong trong linh virc ndng lwong tai tao, hwéng téi phat trién bén virng.

Nam 2024, PTSC da ghi dau nhirng buéc tién quan trong: thanh céng ché tao 16 chan dé dién
gi6 ngoai khoi dau tién xuét khau ra quéc té; khdi cong ché tao 4 tram bién ap ngoai khoi cho
dw an Baltica 02 tai chau Au - c6t méc lich st khi 1an dau tién mét doanh nghiép Viét Nam tham
gia chudi cung (rng thiét bj trong yéu cho thi trwng nang lwong tai tao hang dau thé gidi.
Nhirng thanh twu nay khéng chi khdng dinh uy tin quéc t& ma con gép phan hién thuc héa Quy
hoach Dién VIII, ddng thdi dat nén moéng hinh thanh Trung tdm céng nghiép nang lwong tai tao
ngoai khoi tai Ba Ria - Viing Tau, thic day hé sinh thai cdng nghiép trong nwéc va nang cao ty
Ié ndi dia hoéa.

Song hanh v&i phat trién kinh doanh, PTSC dac biét cha trong thye thi cac cam két phat trién
bén virng. Nhiéu sang kién gidm phat thai, tiét kiém n&ng lwong, tai ché va quan ly chéat thai
duoc thic ddy nham tién t&i van hanh xanh; cac chuong trinh an sinh cong déng dworc trién
khai rong khap; méi trwérng lam viéc an toan, da dang, binh dang va bao trum tiép tuc dwoc boi
dap; cong tac quan tri dwgc nang cao theo hwédng minh bach, hiéu qua, tiém can chuan muc
quéc té. Nam 2024, Tuyén ngén khau vi rdi ro dwoc ban hanh va Quy trinh quan tri rii ro méi
cling dwoc ap dung, tao nén tang virng chac dé nang cao hiéu qué van hanh va kha nang canh
tranh bén virng trén thi tredng toan cau.

Trong giai doan phat trién mai, PTSC tiép tuc coi yéu tb con ngui 1a trung tdm ctia moi chién
lwoc. Chét lwong nguén nhan luc tiép tuc dwoc nang cao, v&i ddi ngl nhan sy c6 chuyén mon
cao, tinh than trach nhiém va ban linh thich &ng véi thay ddi. Van hoa doanh nghiép 1a nén
tang - noi hdi tu va bdi dap nhirng gia tri cot 16i: “Cha dong, kién tao & tién phong - Niém tin, ky
luat & thuc thi - Bén vivng, hoan thién - Hop tac, két ndi”. Day Ia tinh than, khat vong va quyét
tam déng hanh cung sw phat trién bén virng cia PTSC. M&i thanh vién PTSC cam két khong
ngrng di maéi tw duy, “tai tao nang lwong” va tinh than dé cung nhau gén két, kién tao nén
nhirng thanh twu m&i, moét cach bén virng.

Kinh thwa Quy vi,

V&i tinh than “Cha dong - Trach nhiém - Sang tao - Bén virng”, cing sw ddng hanh, tin twéng
va ing hé tir Quy Cb dong, Quy Khach hang, Quy Déi tac va toan thé Ngudi lao dong, PTSC
sé tiép tuc khéng dinh vj thé tién phong trong linh virc dich vu nang lwong, dong gop tich cyc
cho cdng ddng, dat nwéc va chudi cung rng ndng lwong toan cau.

Thay mé&t Ban Diéu hanh, xin tran trong gtvi |&i tri an sau s&c dén Quy C6 dong, Quy Khach
hang, Quy Déi tac va toan thé Nguoi lao ddng PTSC da ludn ddng hanh, gén bé va nd luc trong
subt chang duwéng vira qua. PTSC cam két tiép tuc hanh ddng minh bach - chuyén nghiép -
hiéu qua, hwéng dén phat trién 6n dinh, bén virng va dai lau.

Kinh chic Quy vi strc khde, hanh phuc va thanh cong.

Tbng Giam dbc
Tran H6 Bac
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l. Téng quan

1. Vé PTSC

Tén doanh nghiép

Tén Tiéng Anh

Tén viét tat

Ma chirng khoan

S6 chirng nhan dang ky doanh nghiép
Von diéu lé

Von chia s& hiru hop nhat

Dia chi

S6 dién thoai
Fax

Website

Tam nhin

Tré thanh thwong
hiéu toan cau trong
[inh viec céng nghiép
nang lwogng, trong

Sir ménh

Tbng cong ty Cb phan Dich vu Ky thuat Dau khi
Viét Nam

Petrovietnam Technical Services Corporation
PTSC

PVS

0100150577

4.780 ty déng

14.739 ty dong

Tang 5 - Toa nha Petrovietnam, S6 1 Lé Duén,
Phwong Sai Gon, Tp. Hb Chi Minh

(+84) 028.39102828

(+84) 028.39102929

ptsc.com.vn

o Cung cép giai phap toan dién va téi wu, mang lai gia tri gia tang vuot
trdi cho khach hang va dbi tac.

o Phat huy van héa doanh nghiép déc séc PTSC, thic day sang tao va
khoi day tiém nang ngudi lao dong.

tam la dich vu kj o Chiddng ndm bat xu hwéng chuyén dich nang lwong, déng gép cho

thuat dau khi va nang
lwong tai tao ngoai
khoi.

Gia tri cot 16i

Chu dong

sy phat trién bén virng clia cong dong va xa hoi. ’
o Gop phan quan trong thic day chuoi gia tri ciia PVN, toi wu hiéu qua
kinh doanh va nang cao nang lwc canh tranh quoc gia.

“ChL’mg t6i khéng cho doi tuong lai, ma thj déng kién tao né.” o
Tinh than chi déng giup chang t6i dén dau co hdi, vrgt qua thach thirc va ludn tién vé phia

trwdc véi ké hoach rd rang
Tin cay

“Niém tin la nén tang ctia moi mbi quan hé.”

Chung t6i tao dwng uy tin va niém tin dwa trén sw chinh trwc va thwe thi cam két

Bén virng
“Phat trién hém nay, bao vé ngay mai.”

Chung t6i cam két xay dwng mét twong lai bén vivng bang cach can bang lgi ich kinh té, xa

hdi va méi trvdng.
Hop tac

“Cung nhau, chung ta sé tao ra nhirng gia trj I6n hon.” o
Chung t6i tin rang hop tac chat ché, chia sé trach nhiém va gan két sé dat dwgc thanh cong

vuwot troi.

Dich vu kinh doanh

PTSC la nha thdu xay |1&p dau khi hang dAu tai Viét Nam, cung cap chudi dich vu k§ thuat toan
dién trong linh vyrc nang lwong, tap trung vao dau khi va nang lwgng tai tao ngoai khoi. La mét
trong nhitng don vi chi lwc clia Tap doan Cong nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam (PVN),
PTSC dam nhiém vai trd tdng thau trong nhiéu dw an quy mé Ién, tir khao sat, thiét k&, ché tao,
thi cong dén van hanh va bao dwéng cac cong trinh cdng nghiép va ngoai khoi.
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Cac linh virc hoat déng chinh clia PTSC bao gém:

Co khi dau khi

Kho ndi chira, xtr ly va xuét dau thé (FSO/FPSO)

Van chuyén, 1ap dat, van hanh va béo dwéng cong trinh bién
Can clr cang dich vu

Tau dich vy dau khi

Khao sat dia chat, khdo sat sira chira cong trinh ngam

Coéng trinh cong nghiép

Nang lwong tai tao

Théng tin mo ta chi tiét vé cac linh viee hoat dong chinh, vui ldng xem thém tai trang thong tin
chinh thirc ctia PTSC - Dich vu.

Mang Iwéi hoat dong:

PTSC hién cé mét (01) Tryu s& chinh dat tai

H 1 2 Thanh phé H6 Chi Minh, cung v&i 25 don vi
B

thanh vién tryc thudc, bao gdm 12 cong ty con,

Céng ty con 6 cong ty lién doanh va 7 van phong dai dién
phan bo tai cac tinh thanh trong diém trong
nwéc nhv Ba Ria - Ving Tau, Ha Noi, Hai

6 Phong, Quang Ngai, Da Nang, Soc Trang,

R " Quang Binh, Thanh Hoa... va tai cac qubc gia

Cong ty lién doanh nhw céc tiéu vuwong quéc A Rap thdng nhét,

Singapore, Malaysia. Mang Iwéi hoat déng

7 rong khap gitp PTSC trién khai hiéu qua cac

dich vu ky thuat dau khi, cdng nghiép va nang
lwvong, dong théi tiép can nhanh chong voi

Chi nhanh van phong dai dién  khach hang trong va ngoai nuwéc.

Vi tri dia ly

Bon vi trwc thuéc

Thanh phd H6
Chi Minh

Tru s& Téng cdng ty CP Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC)

Coéng ty Tau Dich vu Dau khi (PTSC Marine)

Coéng ty Cang Dich vu Dau khi (PTSC Supply Base)

Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC (PTSC M&C)

Cong ty TNHH MTV Dich vu Khéo sat va Céng trinh ngdm PTSC (PTSC G&S
Cong ty TNHH Khach san Dau khi PTSC (Petro Hotel)

Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop Phi My (PTSC Phi My)
Cong ty CP Dich vu Khai thac Dau khi PTSC (PPS)

Cong ty CP DAau tw Dau khi Sao Mai - Bé&n Dinh (PVSB)

Cong ty CP Van hanh va Xay 1&p PTSC (POS)

Cong ty CP Ché tao Gian khoan Dau khi (PV Shipyard)

Can Tho

Ban Dy an Nhiét dién Long Phu (PTSC Long Phu)

Quang Ngai

Cong ty CP Dich vu Dau khi Quang Ngai PTSC (PTSC Quang Ngai)

Pa Nang

Céng ty Dich vu Dau khi Da N&ng (PTSC Da Nang)




Vi tri dia ly Porn vi trwe thudc

Quang Tri Cang Dich vu Dau khi Téng hgp Quang Binh (PTSC Quéng Binh)

Thanh Hoa Coéng ty CP Dich vu Ky thuat PTSC Thanh Hoa (PTSC Thanh Hdéa)

Hai Phong  (Cong ty CP Cang Dich vu Dau khi Binh Vi (PTSC Dinh Vi)

Ha Noi

\Van phong dai dién PTSC tai Ha N§i (PTSC Ha Noi)
Cong ty CP Dich vu Bdo vé An ninh Dau khi Viét Nam (PV Security)

UAE PTSC Adu Dhabi

Coéng ty Lién doanh PTSC South East Asia (PTSC SEA)

Singapore Coéng ty Lién doanh PTSC Asia Pacific Pte. Ltd (PTSC AP)

Cong ty Lién doanh Rdng Dai MV12 (MV12)

Céng ty TNHH Dich vu Ky thuat Dau khi Labuan (PTSC Labuan)

Malaysia Coéng ty Lién doanh Vietnam Offshore Floating Terminal (RUBY) Ltd (VOFT)

Coéng ty Lién doanh Malaysia Vietnam Offshore Terminal (L) limited (MVOT)

2. Gi&i thiéu chung vé hoat dong Phat trién bén virng ctia PTSC

Hanh trinh phat trién bén virng ctia PTSC

1993:

o Thanh lap Céng ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC).

2006:

o Thwc hién qua trinh ¢b phan hoéa, chao ban c¢b phiéu lan dau ra cdng chung (IPO).

2007:

o Chinh thtrc hoat ddng theo mé hinh Céng ty cb phan.

o Cb phiéu ctia PTSC (ma PVS) chinh thirc niém yét trén san giao dich chirng khoan Ha
No6i (HNX).

2010:

o Tich hop thanh cdng Hé théng quan ly SKATMTCL dap trng céc tiéu chun quéc té ISO.
9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001: 2007 cho Céng ty me PTSC.

2015:

o Tich hop ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 va OHSAS 18001:2007 cho Hé théng quan
ly Strc khde - An toan - Méi trwong - Chét lwong clia Cong ty me va cac don vi thanh
vién.

2016:

o Duy tri hoat dong 6n dinh trong diéu kién khiing hoadng gia dau tho.

2020:

o Dbng bd cac gidi phap rng phoé vwot qua “khing hodng kép” do gia dau giam sau va
dich bénh COVID-19 dé dat dwoc nhiéu két qua an twong.

o FSO Golden Star ha thily thanh cdng ngay 10/9/2020 tai Malaysia, khdng dinh nd luc
cla PTSC gilra dai dich COVID-19.

2021:

o B sung nganh nghé kinh doanh: san xuét dién, truyén tai va phan phéi dién, xay dwng
cbng trinh céng nghiép, nang lvgng tai tao.

2022:

o Hoan thién co s& phap ly va tré thanh don vi duy nhét trong Tap doan PVN c6 chirc
nang dau tw trong linh vwc Nang lwong tai tao ngoai khoi.

o Khaicong dy an Tram bién &p ngoai khoi Hai Long - dw an xay tram bién &p ngoai khoi
dau tién & Viét Nam.
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e 2023:

o Khoicong dw an Tram bién &p ngoai khoi Feng Miao dé xuét khdu sang khu virc chau

A - Thai Binh Duong.
e 2024:

o Ché tao thanh cong 16 chan dé dién gié ngoai khoi dau tién dé xuét khau cha Viét Nam
cho khach hang Jrsted

o Khéi cong ché tao 4 tram bién ap ngoai khoi cho dy an dién gi6 Baltica 02 - doanh
nghiép Viét Nam dau tién xuat khau thiét bi dién gié sang Chau Au - thi trwéng hang
dau thé gidi vé dién gié ngoai khoi.

o Trién khai 2 hop ddng khao sat cho Dy 4n Xuét khdu dién gi6 ngoai khoi sang Singapore.

Khé&i cdng Dw an Tram bién ap ngoai khoi TPC dé xuat khau sang khu vic chau A-Thai
Binh Dwong.

Xay dwng va &p dung Chién lwvgc Chuyén dbi sb toan dién.

Hoan thanh xay dwng va dwa vao ap dung Hé théng Quan tri rti ro theo tiéu chuan 1ISO
31000 va Hé théng quan ly An toan théng tin theo tiéu chuan ISO 27001:2022.

3. D4u 4n phat trién bén virng

a. Dau 4n ndi bat vé két qua thwe hanh phat trién bén vibng thudc cac tru cot Moi trwong
- Xa hoi - Quan tri nam 2024

e Tru cot Mo6i trwong:

@)
@)

@)

154.930 kWh Iwgng dién mat trdi st dung.

Tru s& chinh va 18 don vi thanh vién, triwrc thudc da hoan thanh kiém ké phat thai
khi nha kinh pham vi 1 va 2.

Giam 20,2% lwvgng nwoc tiéu thu so véi nam 2023.

100% dw an do PTSC lam chti d&u thc hién Iap Bao cao danh gia tac dong mai trrdng
da dang sinh hoc va cac loai dong, thyc vat can bao vé.

Giam 21% chét thai cong nghiép phat sinh so véi nam 2023.

e Tru cot Xa hoi:

o

@)
@)

Nam thr 3 lién tuc khong xay ra tai nan lao dong gay chét nguwoi hay gay thwong tat
mat thdi gian lam viéc (Lost Time Injury = 0).

9,7 triéu gi® lam viéc an toan trong di an ché tao chan dé dién gi6 ngoai khoi CHW2204
v&i khach hang Qrsted.

Tang 9% thu nhap binh quan clia ngwdi lao dong tai Téng cong ty.

34,07 ty dong dau tw cho hoat ddng an sinh xa hoi.

e Tru c6t Quan tri:

o

o

5.397 ty déng doanh thu thuan t dich vu Co khi n&ng lwong téi tao cung cap cho bén
th& ba ndm 2024 (21,6% téng doanh thu hop nhét 2024).

100% nha cung cép hién tai dat tiéu chuan danh gia vé Strc khde, An toan, Méi trwdrng
va Chét lwong cia PTSC.

516 sang kién, cai tién mai

Khong trivdng hop vi pham tuan thd dwgc ghi nhan

Khong sw c6 6 nhiém mai trwdng, sw ¢b tran dau, sy cb ro ri khi, sw cb hoa chét, sw
cd btrc xa

b. Cac giai thwéng nam 2024

e Top 50 doanh nghiép xuét sac Viéet Nam ndm 2024.

e Giai thwdng “Sao Vang dat Viét’ ndm 2024.

o Giai thwéng “Thwong hiéu Quéc gia” 9 ky lién tiép.

e Giadi thwdng “Best Performance Award” & “HSE Contribution”.
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e Top 10 noi lam viéc tét nhat Viét Nam ndm 2024 nganh N&ng lwong, DAu khi.

e Top 3 Doanh nghiép Dbi mai, Sang tao va Kinh doanh hiéu qua nganh Dau khi - Nang
lwong.

e Giai thwdng “Dbi mdi sang tao phat trién Doanh nghiép” nam 2024.

I. Phwong phap tiép can
1. Chién lwoc phat trién bén virng caa PTSC
a. Bdi canh

N&m 2024 dwoc ghi nhan 1a ndm néng nhét trong lich st khi nhiét dé trung binh ctia Trai déat
da vwot qua 1,5 do C so véi thai ky tién cong nghiép (1850 - 1900)'. Mwc nwéc bién tiép tuc
tang vai tbc dd trung binh 0,59 cm méi ndm?2, gay ap lwc Ién dén hé sinh thai ven bién va cong
ddng dan cw. Ngoai ra, tbng lwong khi thai CO, lién quan dén nang lwong da tang 0,8%, dat
murc cao ky luc 37,8 gigaton CO,3, dat ra thach thirc toan cau vé viéc giam nhe khi nha kinh va
thich nghi v&i cac tac déng cla bién déi khi hau.

Trong bdi canh do, Hi nghi COP29 tai Baku da kéu goi cac qudc gia ddy nhanh tién trinh thuc
hién cac cam két gidm phat thai khi nha kinh (khi nha kinh) cia minh, déng thoi thic day
chuyén dich nang lwgng, gidam sy phu thudc vao nang lwgng héa thach, mé ra “nut that” cho
thj trweong tin chi cac-bon.

Trwéc thye trang nay, Chinh phi Viét Nam da c6 nhitng hanh déng cu thé va dang trong quéa
trinh cap nhat cac cam két vé (ng pho véi Bién ddi khi hau manh mé hon trong Béng gép do
quéc gia tw quyét dinh (NDC 3.0), dw kién hoan thanh cudi ndm 2025. Bdng théi, Chinh phu
da ban hanh ndi dung chinh thirc vé Ké hoach thich tmg véi bién dbi khi hu giai doan 2021-
2030, cung v&i cac huwéng dan cu thé hon vé phat trién thi truéng cac-bon va thac day tich hop
mo hinh kinh té tuAn hoan. Song song v&i dd, cac xu hwéng céng nghé vé chuyén déi s, tri
tué nhan tao (Al) va an toan théng tin déng vai trdo ngay cang quan trong trong nang cao hiéu
suat van hanh, t6i wu héa tai nguyén va hé tro' cac muc tiéu phat trién bén virng.

Déi v&i nganh dich vu ky thuat dau khi, nhixng sw thay di nhanh chéng vé tinh hinh kinh té-xa
héi cung cac yéu cau tuan tha vé khia canh méi tredng va xa hoi ngay cang nghiém ngét khéng
chi la thach thirc ma con la dong lwc dé dbi méi, nang cao nang luc canh tranh va déng gop
tich cwc vao muc tiéu phat trién bén vixng quéc gia va thé gi¢i. Tap doan PVN ciing xac dinh
ré dinh hwéng phat trién tap trung vao ba tru cot chién lwoc: Nang lwong - Cong nghiép - Dich
vy, voi Nang lvong la tru cét cbt 16i. Di theo dinh hwéng clia Tap doan, PTSC nhan thirc sau
séc viéc tich hop cac thwe hanh phat trién bén vivng vao hoat dong van hanh va kinh doanh
hién tai 1a yéu t6 then chét dé tai dinh vi va kién tao cac gia tri bén virng cho cong ddng va xa
héi.

" Copernicus (2025) Nam 2024 4 nam dau tién vugt mure 1,5°C so vdi thoi ky tién cong nghiép.
https://climate.copernicus.eu/copernicus-2024-first-year-exceed-15degc-above-pre-industrial-level.

2 NASA Sea Level Change Portal (2025) Phan tich cia NASA cho thdy mic tang muc nudc bién bat thudng
vao nam 2024, ngay 13 thang 3. https://sealevel.nasa.gov/news/282/nasa-analysis-shows-unexpected-
amount-of-sea-level-rise-in-2024/.

31EA (2025) Bdo cao Nang lwgng Toan cau 2025. Paris: Co quan Nang luong Quéc té.
https://www.iea.org/reports/global-energy-review-2025. Gidy phép: CC BY 4.0.
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Trén co s& nay, ndm 2024, PTSC da thiét Iap chién lwoc phat trién bén virng véi “cam két xay
dung mét twong lai bén viing bang céch cén bang loi ich kinh té, xa hoi va moi truong”, dwoc
cu thé héa bang nhirng muc tiéu tham vong trong ngén han (2025-2030), trung han (2031-
2040) va dai han (2041-2050). Chién lwoc phat trién bén virng clia Tdng cong ty tap trung vao
ba tru cot Méi tridng - Xa héi - Quan tri, gén két chit ché voi cac Muc tieu Phat trién Bén virng
ctia Lién Hop Quédc (SDGs) va dinh hwéng Phat trién bén virng cia Vit Nam

Bang 1. Téng hop chién luwg'c Phat trién bén virng cua PTSC

Tru cot MOI TRUONG XA HOI QUAN TRI

Muc tiéutbng  Dat mlrc phat thai khi  Thuc day xa hoi phdn  Tré thanh doanh

thé nha kinhrong bdng 0 thinh théng qua viéc téi  nghiép co trach nhiém
cho Phamvi 1,2, 3vao wuhda cacngudn lwc  vé phat trién bén virng
nam 2050 vao nam 2030 trén toan chudi gia tri

Chil & trong e Bién ddi khi hau Slrc khoe va an toan e  Gia tri kinh té

yéu e Chuyén dich nang lao dong e Chudi cung (rng bén
lvong ' Quan tri nguon nhan virng
) E)ai dang sinh hoc va Ik \ i * B0i méivacong
tac déng dén hé sinh * ©ONg dong dia nghe
thai ) i phuwong e Antoan théng tin

Pao dire kinh doanh

e Quan ly chét thai NN
e Quan trirdiro

Gén két véicac « SDG 6 » SDG1 « SDG7
muc tiéu SDGs « SDG 7 » SDG3 « SDG8
« SDGO » SDG4 « SDGO
« SDG12 * SDG5 « SDG12
« SDG13 » SDG8 « SDG 13
« SDG 14 * SDG10 « SDG 14
« SDG15 * SDG11 « SDG 16
« SDG 17 e SDG 17

b. Lo trinh phat trién bén virng

e Ngan han (2025-2030)

o Hoan thanh xay dwng 16 trinh gidm phat thai khi nha kinh nhdm dat mdc phat thai rong
bang “0” vao ndm 2050 truwéc ngay 31/12/2027.

o Hoan thanh xay dwng ké& hoach quan ly cac hoat déng cé tac dong dén da dang sinh
hoc trwéc ngay 31/12/2030.

o Hoan thanh phan tich dong chay nguyén vat liéu trong hoat dong ctia PTSC trwdc ngay
31/12/2030.

o Hoan thanh xay dwng khung nang lwc cho nhan vién trwéc ngay 31/12/2027.
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Hoan thanh 16 trinh tich hop ESG vao viéc quan ly chudi cung rng trwdc ngay
31/12/2030.

Hoan thién va trién khai chwong trinh tuan tha dao dwc kinh doanh, xung dét lgi ich
trwdc ngay 31/12/2027.

Tich hop cac yéu td phat trién bén virng vao hé thdng quan tri rii ro (QTRR) hién hanh
trwdc ngay 31/12/2027.

Gidm 42% Iwgng phat thai khi nha kinh trong Pham vi 1 va 2 vao nam 2030 so vé&i mire
phat thai co s& nam 2024.

Dam bao 100% nguoi lao dong duoc dao tao cac dwoc dao tao cac kién thirc can thiét
c6 lien quan dén PTBV trwédc 31/12/2030.

Dam béo ty 1& lao dong nir trong khéi van phong dat it nhat 20% vao nam 2030.

DPam bao ty 1& ni trong ban lanh dao cép cao dat = 15% vao nam 2030

Dam béo tdng gia tri thwe hién cac chwong trinh An sinh X& hoi (ASXH) dat trén 100 ty
ddng trong giai doan 2025-2030.

Dam bao doanh thu tir cac hoat dong lién quan dén nang lwgng tai tao va nang lvgng
cac-bon th&p chiém it nhat 30% téng doanh thu vao nam 2030.

Dat trwdng thanh s & thang diém cao nhét theo thang do ctia Bd chi sé danh gia muac
dd chuyén déi sb cho doanh nghiép 16n, cu thé dat murc do 4 truwéc ngay 31/12/2030.
Duy tri tn suét thwong tat mét thoi gian lam viéc trén 1 triéu gior lao dong (LTIF) & mirc
dwei 0,2.

Khéng cé trwdng hop vi pham luat an ninh mang, céng nghé thong tin, an toan dir liéu.
Dam bao khdng co sw ¢ an toan théng tin nao vwot qua khau vi rdi ro vé an toan théng
tin cia PTSC dwoc ghi nhan.

DPam bao tat ca cac hoat dong tuan thi day du cac quy dinh phap ly, khong dé xay ra
bt ky vi pham nao dwoc ghi nhan.

Trung han (2031-2040)

(@]
o

Dat trang thai trung hda cac-bon Pham vi 1 va 2 vao nam 2035.

Dam bao ty 1& mai nha van phong, nha xwéng, nha kho dwoc trang bi hé thng dién mét
troi dat:

= it nh&t 50% nam 2035.

» it nh4t 80% nam 2040.

Dat mirc do 4 theo thang do Safety Culture Ladder (SCL) vé Van héa An toan lao dong
vao nam 2035.

Dat trwdng thanh s & thang diém cao nhét theo thang do ctia Bd chi sé danh gia muac
dd chuyén dbi sb cho doanh nghiép 16n, cu thé dat mirc do 5 truwéc ngay 31/12/2035.
Tham gia dau tw va hoan thanh dy an nang lwong tai tao v&i cong suét tdi thiéu 500
MW trwéc ngay 31/12/2035.

Dam bdo ty 1& ni trong ban 1anh dao cép cao dat = 20% vao nam 2040.

Tiép tuc duy tri tAn sut thwong tat méat thoi gian 1am viéc trén 1 triéu gid lao dong (LTIF)
& mirc dwdi 0,2.

Tiép tuc duy tri muc tiéu khéng cé trwéng hop vi pham luat an ninh mang, céong nghé
théng tin, an toan dir liéu.

Tiép tuc dam bao khéng co6 sw cb an toan thoéng tin nao vwot qua khau vi rii ro vé an
toan thong tin cta PTSC dwgc ghi nhan.

Tiép tuc ddm bao tat ca cac hoat dong tuan tha day dd cac quy dinh phap ly, khéng dé
xay ra b4t ky vi pham nao dwoc ghi nhan.

Dai han (2041-2050)

(@]

Dam bdo ty 1& ni trong ban 1anh dao cép cao dat = 25% vao nam 2045.
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Dat mirc phat thai khi nha kinh rong béng 0 cho Pham vi 1, 2, 3 vao nam 2050.

O

o Tiép tuc duy tri tn suat thwong tat mat thoi gian lam viéc trén 1 triéu gid lao dong (LTIF)
& mirc dwdi 0,2.

o Tiép tuc duy tri muc tiéu khéng c6 trwdng hop vi pham luat an ninh mang, cong nghé
thong tin, an toan di liéu.

o Tiép tuc ddm bdo khéng cé sy ¢b an toan théng tin nao vuot qua khau vi rii ro vé an
toan thong tin ctia PTSC dwgc ghi nhan.

o Tiép tuc dam bao tat ca cac hoat ddng tuan thi ddy du cac quy dinh phap ly, khéng dé
xay ra b4t ky vi pham nao dwoc ghi nhan.

2. Quan trj

a. Quan tri phat trién bén virng

Dé trién khai chién lwgc phat trién bén virng
hiéu qua, cé hé thdng va tao ra tac dong thuc
té cho cac bén lién quan, PTSC d3 thiét lap co
cau quan tri phat trién bén virng nham dam bao
s phat trién hai hoa gilra tdng trwdng kinh té
V@i viéc tao ra cac tac déng tich cwec cho Méi
trwéng va Xa hoi. Co ciu quan tri phat trién bén
virng cu thé héa vé vai trd trach nhiém gitra cac
cép va phong ban, tr dinh hwéng chién luoc,
quan ly va diéu phdi cac chwong trinh phat trién
bén virng dén thuc thi cac hoat déng phat trién
bén virng cu thé tai cac don vi va phong ban
trwee thubc.

Hoi déng Quan tri

Tong Giam déc

Té cong tac PTBV

Ban Ké hoach
Dau tw/ An
toan Chat
Iwvong

Cha thich: Ban Dibu hanh B84 phan chirc nang

Cac bo phan khac

Hinh 1. Co’ cdu quan trj Phat trién bén
virng cua PTSC

Théng tin chi tiét vé co cdu quan tri ciia PTSC, vui long tham chiéu Bao cao thwéng nién nam

2024, trang 36-40.

e Trach nhiém dinh hwéng chién lwoc
o H&i déng quan tri:

- Chiu trach nhiém giam sat cong tac quan tri phat trién bén virng
- Phé duyét chién lwoc phat trién ctia Téng cong ty theo tirng giai doan, trong d6 bao

gdm cac muc tiéu lién quan dén phat trién bén virng.
- Tiép nhan va xem xét bao cdo tir Téng Giam déc théng qua cac bao céo dinh ky va cac

cubc hop HPQT.

- Xem xét va phé duyét cong bd théng tin vé phat trién bén virng, dam béo tinh tin cay

clia bao cao.

e Trach nhiém quan ly va diéu phéi
o Tbéng Giam dbc:

- Quan ly toan dién cac hoat dong phat trién bén virng, thic ddy 16 trinh thwe hanh

phat trién bén virng.

- Béo céo tién do thwe hién cac chwong trinh phat trién bén virng dén cdp HDQT

trong cac cudc hop dinh ky

- Chidao Td cong tac PTBV xay dwng ké hoach, bao céo va trién khai cac hoat dong

lién quan.
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e Trach nhiém thwec thi
o B& phan chirc nang:

- Té cong tac PTBV thuc hién xay dung ké hoach, bao céo va trién khai cac hoat
dong lién quan, giam sat truc tiép cong tac thuc hién cac hoat dong phat trién bén
virng ctia cac bd phan chirc nang, ddm bao cac chwong trinh dwoc trién khai ding
dinh hwéng va tién do va bao cao véi Téng Giam ddc vé tinh hinh thyc hién

- Céc bd phan chirc néng trién khai thuc hién cac hoat déng phat trién bén virng, thu
thap sé liéu va bao céo cho T cong tac.

Ngoai viéc thiét 1ap co chu quan tri phat trién bén virng xuyén subt va toan dién, PTSC ciing
chu trong nang cao nang luc ctia cdp quan tri cao nhat vé phat trién bén virng. Trong ndm vira
qua, Tdng cong ty da trién khai nhiéu hoat ddong dao tao chuyén sau, khuyén khich cac cap
lanh dao tham gia cac budi hdi thdo, chuyén dé tap trung vao cac cha dé vé phat thai khi nha
kinh, chuyén dich ndng lwong, quan ly rdi ro, v.v. Cac thanh vién HDQT va can b lanh dao
cla PTSC da tham gia cac chwong trinh dao tao chuyén sau nhw khéa hoc “I1SO 14064-1:2018
- Phuong phap xac dinh va bao cao phat thai khi nha kinh” do S& Tai nguyén va Mbi trudng
tinh Ba Ria - Viing Tau (Hién nay da thudc Thanh phd H& Chi Minh) té chirc; cac cudc hop kj
thuat vé kiém ké va gidm nhe phat thai khi nha kinh do Cuc Bién dbi khi hau té chire tai TP. H
Chi Minh.v.v. Ngoai ra, cac thanh vién HDQT ctia Tdng cong ty cling tham gia day di cac
chwong trinh dao tao vé quan tri do Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc va tap doan PVN tb chirc.

Théng tin chi tiét vé co cu quan tri va cdng tac dao tao cip quan tri cao nhat ctia PTSC, vui
long tham chiéu Bao cao thwong nién 2024, trang 90.

b. Quy trinh bd nhiém va Iwa chon cap quan tri cao nhét

Tai PTSC, quy trinh dé cr va lya chon thanh vién HPQT theo nguyén tdc minh bach, cong
béng va tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh, bao gém cac buwdc sau:
- Xac dinh nhu ciu vé nhan su, tiéu chi lwa chon phu hop véi yéu cau va chién lwoc
clia PTSC
- Danh gia hd so (rng vién theo tiéu chuan nang lwc, chuyén mén, dao dic va kinh
nghiém quan ly
- B6 phiéu bau tai PHDCPD hoéc théng qua cac co ché phé duyét cia DHPCD, HDQT
- Coéng bd danh sach thanh vién dwoc bd nhiém, néu ré vai trd va trach nhiém.

Quy trinh bé nhiém va lwa chon cap quan tri cao nhét tai PTSC dworc trién khai theo cac tiéu
chi rd rang. Trong qua trinh thuc hién, PTSC luén ghi nhan va lang nghe y kién ctia cac bén
lién quan. Tinh dén th&i diém hién tai, Téng cong ty chwa ghi nhan kién nghi hay phan déi twr
cac bén lién quan vé két qua bd nhiém thanh vién HDQT.

Song song v&i d6, PTSC chu trong xem xét vé tinh doc 1ap va tinh da dang trong chuyén mén,
kinh nghiém cla (rng vién, d&m bdo nang lwc gidm sat va quan ly cac tac dong kinh té, moi
trwdng, xa hoi tr hoat ddng van hanh mét cach hiéu qua. Hién tai, PTSC dang & giai doan dau
thwe hanh phat trién bén virng mét cach bai ban. Do do6, Téng céng ty dang tirng buéc tich hop
cac yéu td phat trién bén virng vao cac tiéu chi danh gia lwa chon hién cé. Cac yéu nay bao
gdm kién thirc va kinh nghiém lanh dao lién quan dén thwc hanh quan ly cac tac dong kinh té,
xa hoi va méi trwdng clia Tdng cong ty, qua dé tirng bwdc nang cao ndng lwc quan tri trong bdi
canh phat trién bén virng ngay cang dwoc chu trong.
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c. Quy trinh danh gia hoat dong cta cap quan tri cao nhat

Dé& dam bao hoat ddng quan tri dwoc trién khai hiéu qua, ddng thoi tang cudng cong tac giam
sat cac tac déng kinh té, xa hoi va moi trwdng, PTSC da thiét 1ap quy trinh danh gia hoat déng
clia cAp quan tri cao nhét. Cong tac danh gia dwoc thwe hién dinh ky hang ndm, théng qua cac
hinh thirc nhuw tw danh gia, Iy phiéu tin nhiém ho&c cac phwong thire khac do HPQT lwa chon
phu hop véi tirng thdi diém. Qua trinh danh gia cé sw tham gia ctia cac thanh vién déc lap,
nham dam bé&o tinh khach quan va tin cay.

d. Chinh sach va quy trinh xac dinh thu lao

PTSC thywc hién chinh sach va quy trinh xac dinh thu lao theo s 59/2020/QH14, Diéu I& T6ng
cong ty va Quy ché Quan tri ndi bo. Héng nam, PTSC thwc hién “To trinh vé viéc thu lao va chi
phi hoat déng Thanh vién H6i déng Quan tri va Ban Kiém soat”, minh bach vé tién lwong, thu
lao, phu cép cling cac chi phi khac clia cap quan tri cao nhat va trinh 1&én DPHDCD thwéong nién
xem xét va phé duyét.

Trong nadm 2024, méc thu lao cao nhéat cla thanh vién HDQT tai PTSC la 2.143.872.000
ddng/nam, chwa bao gdbm thuwéng va phuc lgi. Trong d6, thu nhap trung binh ctia nhan vién la
29,23 triéu ddng/ngudi/thang, twong dwong khoang 279 triéu ddng/nam. Ty |& gitra thu lao cao
nhét ctia HDQT va thu nhéap trung binh ctia nhan vién dat 6,11 |an. Thu lao cua tirng thanh vién
HDQT dwoc thé hién minh bach trong B4o cao Thwéng nién cla Téng cong ty.

Théng tin chi tiét vé chinh sach va quy trinh x&c dinh thu lao ctia PTSC, vui léng tham khao
Diéu lé Toéng céng ty, Quy ché Quan tri ndi bo va T trinh thu lao va chi phi hoat dong
ctia Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat tai trang thong tin chinh thirc ciia PTSC.

e. Xung dét lgvi ich

La mét phan quan trong trong quan tri minh bach va cé trach nhiém, PTSC thyc hién kiém soat
xung dét lgi ich tuan thu theo Diéu 1é Tdng cdng ty, Quy tac (ng x& va cac quy dinh phap luat
lién quan. Qua d6, PTSC chi dong ngan nglra va quan ly xung dét lgi ich & cép quan tri cao
nhét théng qua ké khai rd rang céc loi ich lién quan. Thong tin dwoc cdng bd minh bach téi cac
bén lién quan théng qua b&o cao quan tri dinh ky va cac kénh céng b théng tin theo quy dinh.

Trong hoat dong mua sédm, PTSC ap dung quy trinh lwa chon nha cung c&p minh bach, canh
tranh cong bang, gép phan nang cao hiéu qué quan tri va bao vé quyén loi clia cac bén lién
quan.

Théng tin chi tiét vé& xung dét loi ich, vui long tham khao Cha dé 05. Dao dirc kinh doanh
thudc Tru cot: Quan tri (trang 58), Piéu lé Tédng céng ty va Quy tac tpng xir tai trang théng
tin chinh thirc ctia PTSC.

3. Gan két cac bén lién quan

Déi véi PTSC, viéc ldng nghe va gén két vaéi cac bén lién quan 1a nén tadng quan trong trong
qué trinh xay dwng va thwc hién chién luwgc phat trién bén virng hiéu qua. Tdng cong ty luén
dam bao coéng bd théng tin minh bach, duy tri déi thoai hiéu qua va thuc day sw tham gia cla
cac bén lién quan nham cung nhau kién tao gia tri chung dai han. Sy déng hanh khéng chi gitp
PTSC thau hiéu, dap (rng kip thdi cac ky vong cla cac bén lién quan ma con gép phan nang
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cao hiéu qua trién khai cac sang kién phat trién bén virng, déc biét trong linh vwc ky thuat dau

khi.

Bén lién
quan

Bang 2. Téng quan tu'ong tac véi céc bén lién quan cda PTSC

Méi quan tam chinh

Hoat dong chinh

Kénh giao tiép

Nha nwéc

Cé dong

Ngwei lao
dong

Tuan thd phap luat
va chinh sach quéc
gia;

Xay dwng hanh lang

phap ly, thuc day
phat trién nang
lwong tai tao;
Pbng gép vao muc
tiéu phat trién bén
virng.

Gia tri kinh té va
tang trwdng bén
virng;

Minh bach va céng
bd kip thoi thong tin

tai chinh va théng tin
phat trién bén virng;

Nang cao nang lwc
quan tri theo chuén
quéc té;

Dam bao quyén lgi

va dbi x&r céng bang.

Pam bao viéc lam,
tang trwéng trong
thu nhap va ché do

dai ngod, phuc loi tot;
Strc khde va an toan

lao dong;

Quan tri ngudn nhan

Iwe.

Tuan thl cac chinh sach, quy
dinh phap luat Viét Nam va nu&c
s& tai;

Phéi hop cung PVN xay dung
hanh lang phap ly cho nang
lwvong tai tao ngoai khoii tai Viét
Nam;

Trién khai cac dw an trong diém
phu hgp véi chi trwong clia Nha
nuwdc nhw nang lwong tai tao
ngoai khoi, dién khi.

Thyc hién vuwot ké hoach SXKD,
gan véi cac muc tiéu phat trién
bén virng;

Coéng bb thong tin qua IDS,
CIMS, trang thong tin ctia PTSC
day du va kip thoi;

Pau tw, ’ng dung cong nghé
thong tin v&i nhivng chuan muc
tbt nhat trong khu virc dé xay
dwng, hoan thién hé théng quan
tri doanh nghiép;

Thwe hién dung cam két chi tra
cb ture.

Dam bao quyén lgi va diéu kién
lam viéc céng bang;

Trién khai hé théng quan ly an
toan, strc khde, méi truong chét
lwong (HSEQ) theo chuén québc
té;

Dao tao, phat trién nhan vién da
dang, toan dién trong qua trinh
chuyén dbi nang lwong

Cac cubc hop véi
co quan Nha
nwoc;

Béo céo dinh ky
va dot xuét;

Cbng théng tin
dién ttr eOffice;
Trang théng tin
dién tlr chinh thirc
cla PTSC va cac
kénh truyén théng
chinh thirc co lién
quan.

Cubc hop Dai hoi
ddng Co6 déng
thwdng nién;

Cac cubc gap go,
toa dam dinh ky;
Cac budi tham
quan thyc dia;
Trang théng tin
dién tr cia PTSC
va cac kénh
truyén thong
chinh thure.

Cac chuong trinh
dao tao va hoi
thao;

Khao sat ndi bo;
Cbng théng tin noi
bo;

Tb chire Cong
doan;

Cac cubc hop
dinh ky;
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Bén lién
quan

Khach
hang/ D6i
tac

Té chirc tai
chinh

Cdng dong
dia phwong

Méi quan tam chinh

Cung cép chubi
cung *ng nang
lwong tai tao ngoai
khoi;

Hiéu qua, an toan,
chét lwong, gia ca
canh tranh;

Cong nghé tién tién,

nang lwc ky thuat;
Hop tac cung phat
trién;

Péi ngl nhan Iyc
chuyén nghiép.

Minh bach trong hé

thdng quan tri doanh

nghiép, théng tin tai
chinh va théng tin

phat trién bén virng;
Hé thdng quan tri tai

chinh chuyén
nghiép.

Thwe hién trach
nhiém clia doanh
nghiép dbi véi cong
ddng, xa hoi;

Phat trién kinh té dia

phwong
Chuyén dich nang
lwong céng bang

Hoat dong chinh

Phat trién dich vu ky thuat
chuyén sau vé nang lwong tai
tao ngoai khoi, dap trng nhu cau
chuyén dich néng lwong;

Trién khai giai phap dich vu tbi

wu, ddm bao an toan, chat lwong e

va dung tién do.

Dau tv co s& ha tang, phat trién e

nang lwc thiét ké, ky thuat theo
chuan quéc té, hwéng dén cac
giai phap bén virng trong chubi
cung rng nang lwong;

Thiét 1ap quan hé hop tac bén
virng, cung tao gia tri lau dai;
Nang cao nang lwc dbi ngi
théng qua dao tao va chuyén

giao cong nghé.

Tiép tuc thwe hién dau tw, nang
cap cac gidi phap va ap dung hé
thdng phan mém phuc vu cong
tac quan ly: Hé théng ERP; Hé
théng quan tri nhan sw (HRM);
Quan ly tai chinh ké toan; Quan
ly théng tin cong viéc (eOffice);
Cap nhat quy ché néi bo, tirng
bwéc tich hop cac yéu tb vé
phat trién bén virng.

C6ng bb thong tin tai chinh va
thong tin phat trién bén virng

dinh ky hang nam.

Dong goép xay dwng co s& ha
tang, chdm séc strc khoe y té
viing néng thén, dau tw cho gido
duc va trao hoc b6ng cho sinh

vién vwot kho;

Phat trién nang lwc vé nang
lweng téi tao cho Iwc lwegng lao
déng tai dia phuwong.

Thwc hién danh gia tac déng moi
tredng va xa hoi clia cac dw an

nang lwong tai tao.

Kénh giao tiép

Panh gia dinh ky;
Hop ddng, bao
céo tién do;

Khao sat khach
hang;

Cac héi nghi véi
khach hang;
Trang théng tin
dién ttr chinh thirc
clla PTSC va céac
kénh truyén théng
chinh thirc co lién
quan.

Bao cao tai chinh
va cac tai liéu lién
quan;

Cac cubc hop
dinh ky va dét
XUat;

Cac dién dan va
hdi nghi tai chinh.

Gép g&, déi thoai
trwc tiép;

Cac chuong trinh
Trach nhiém xa
hoi ciia Doanh
nghiép;

Trao d6i va phoi
hop v&i chinh
quyén dia
phwong;

Trang théng tin
dién tr chinh thirc
va email.
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4. Chu deé trong yéu
a. Quy trinh xac dinh cha dé trong yéu

Chu dé trong yéu la nhirng van dé wu tién cé anh hudng sau rong dén hiéu qua van hanh, nang
lwc canh tranh va dinh huéng phat trién bén virng ctia PTSC, ddng thdi phan anh mirc d6 tao
ra gia tri lau dai cho cac bén lién quan. Nhdm nhan dién va quan ly hiéu qua cac cha dé nay,
PTSC trién khai quy trinh danh gia 5 bwéc, gitp phan tich toan dién cac yéu té lién quan va lya
chon nhirng chi @& wu tién hang dau. Cu thé:

(meepmeeeHinh 2. Quy trinh xdc dinh chu dé trongyéu ______________ ;
I Phan tich cac yéu té ndi bd va cac diéu kién ngoai canh anh hwéng dén
|PTSC

|« Phan tich bdi canh kinh té, xa hdi, dia chinh tri c6 lién quan dén hoat dong
: clia PTSC. o ]

: e Phan tich cg’ac yéu t6 ndi tai ctia PTSC (muc tiéu chién lwoc, hoat dong kinh
: doanh, nguon Iwc).

I
|
1
1
1
T
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
|
|
|
I
|
-1

Téng hop méi quan tam tir cac bén lién quan I
Xac dinh va tong hop y kién tr cac bén lién quan ctia PTSC, bao gébm: Chinh |
pht Viét Nam, C6 dong, Khach hang/déi tac, T6 chirc tai chinh, nguoi lao |
dong, cong déng dia phwong.v.v. :
I
]
]
]

Phan tich ky vong ctia cac bén lién quan dbi véi hoat dong ctia Tdng cong ty.
DPong thei, nhan dién cac tac dong ctia PTSC dén céac bén lién quan va xac
dinh nguyén nhan ctia nhirng tac déng nay.

| e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e d
p=—=== [ e e e e 1
| | Xac dinh chu dé trong yéu I
: | o Danh gia thong tin d& xac dinh cac van dé quan trong ddi voi cac bén lién |
} } quan dé bao cao. }
: | '« Lap danh sach cac cha dé trong yéu xoay quanh cac nhom trong tam va try |
: I cotcot I6i. |
L F T 1
: I Danh gia va xép hang chu dé |
: | e Danh gia tirng chli dé theo céc tidu chi: mirc do tac dong dén PTSC va mic !
: : do tac dong dén cac bén lién quan. :
: |« Xay dung ma tran chu dé trong yéu dé xép hang va wu tién cac cha dé. :
| —— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e A

______ 5 |
| Ra soat va dieu chinh dinh ky :
} Thuc hién ra soat danh sach cac chi dé trong yéu dé dam bao sy phu hop |
: v&i b6i canh kinh té-x& hgi chung ctia Viét Nam va thé gidi, dap (ng mbi quan |
I I
I I

tam cla cac bén lién quan va phu hop véi chién lwoc phat trién bén virng.
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Ma tran cha dé trong yéu
Hinh 3. Ma trdn chu dé phat trién bén virng trong yéu
a > A X
Ma tran chu dé trong yéu
- -
3.0
Bien goi khi hdu

% 25 Da dang sinh hoc va tac dong Gén
S e s
o
£
220 ) S -
= [NuGc thai, khi thai va chat thai L o Shre koo va an fodn a0 dong
s i
Q.. [Géng dng di phuomg |
[&]
c
=]
c 1.0
O
k-]
Q
Nyd
= 05

0.0

0.0 05 1.0 15 20 25 30

Tac dong dén hoat dong ciia PTSC

Tru c6t Quan tri . Tru cot X& hoi ‘ Tru cot Méi treong
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Il. Két qua trién khai 2024
Tru c6t: Moi truéng

Chu dé trong yéu 1: Bién déi khi hau

Phwong phap quan tri

Bién déi khi hau (BDKH) da va dang trd thanh thach thirc toan cau, tac dong sau
réng dén moi linh vuc kinh té - xa hoi, dac biét 14 nganh nang lvong. Nhirng bién
dong vé thoi tiét cuc doan, gay ap lwc Idn dén hé sinh thai va cong ddng dan cw
va c6 nhirng rdi ro lién quan dén hoat dong kinh doanh lién tuc ctia doanh nghiép.
Hoi nghi 1an thir 29 cac Bén tham gia Céng wéc khung cda Lién hop qu(')c vé Bién
d6i khi hau (COP29) véi chi dé “Doan két vi mot thé gi¢i xanh” yéu cau cac qubc
gia cap nhat DPong gép do qudc gia tw quyét dinh (NDC 3.0) & tai nhAn manh muc

tiéu tang gap ba cong suat nang lwong tai tao toan cau vao nam 2030.

Nhan thire 16 rdi ro tiv bién ddi khi hau véi linh vire dich vy k¥ thuat dau khi cbt 16i,
PTSC da va dang trién khai nhiéu giai phap nham han ché gidm thai va thich &ng
véi BDKH. Ty gidm thiéu dAu chan cac-bon théng qua cai tién cong nghé va tbi
wu hda quy trinh van hanh, dén nang cao hiéu qua s dung nang lwong trong toan
bd hé thdng hoat ddng, PTSC khong ngirng nd lyc tich hop cac yéu td moéi trueng
vao chién luvgc kinh doanh cét I8i. Song song, Téng cong ty ciing chi déng hé tro
khach hang & déi tac trong qua trinh chuyén ddi sang nén kinh té cac-bon thép,
gop phan xay dwng chubi gia tri bén viing. Théng qua trién khai déng bo cac giai
phap thyc tién gan lién véi tAm nhin dai han, PTSC dang tirng bwéc déng gop vao
muc tiéu phat thai rong bang “0” ctia Viét Nam vao nam 2050, ddng théi chung tay
cung céng ddng quéc té trén hanh trinh xay dwng twong lai xanh va bén virng.

Muc tiéu

kinh trong Pham vi 1 va 2 vao nam
2030 so v&i nam co s& 2024

Két qua ndi bat

thanh vién, trwc thudc.

QUM HEDBITiC
vicic My Tty

&

Muc tiéu ngén han Muc tiéu trung han Muc tiéu dai han

o Hoan thanh xay dwng 16 trinh giam o Dat trang thai trung o Dat mirc phat thai

phat thai khi nha kinh nham dat hoéa cac-bon Pham khi nha kinh rong

murc phat thai rong bang “0” vao nam vi 1 va 2 vao nam bang 0 cho Pham

2050 trwdc ngay 31/12/2027 2035 vi1, 2, 3 vao nam
o Giam 42% Iwgng phat thai khi nha 2050

Hoan thanh kiém ké phat thai khi nha kinh pham vi 1 va 2 tai Tru s& chinh va 18 don vi
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Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Giam thiéu dau chan cac-bon

V6&i muc tiéu dat trang thai trung hda cac-bon vao ndm 2035 va dat phat thai rong bang “0” vao
nam 2050, viéc gidm nhe va thich (rng v&i tac dong bién dbi khi hau 1a nhiém vu quan trong va
can thiét trong qua trinh san xuét, kinh doanh ctia Téng cong ty. Trén co s& d6, PTSC da xay
dwng céac chinh sach, quy trinh vé van hanh, san xuét, kinh doanh dé giam téi da dau chan céac-
bon clGia minh. Ngoai ra, Téng céng ty cling dang tich cuc thuc hién Ké hoach hanh déng giam
thiéu, thich rng v&i BDKH clia Tap doan Céng nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam giai
doan 2018-2030 theo Quyét dinh sb 2128/QD-DKVN ngay 19/04/2019 trong dé bao gdm viéc
trién khai cdng tac kiém ké khi nha kinh, tuan tha day dd cac quy dinh phap luat hién hanh.

Bén canh viéc giam thiéu dau chan cac-bon trong cac hoat ddng san xuéat van hanh, PTSC con
chu trong phat trién cac dw an vé nadng lwong tai tao, thic day phat trién dién gié ngoai khoi,
qua dé gop phan hé tro khach hang va dbi tac trong viéc gidm phat thai va chuyén déi sang
nén kinh té cac-bon thap. Thong tin chi tiét v& cam két va hanh dong chuyén dich nang lvong
dé& gidm phat thai khi nha kinh ctia PTSC, vui long tham khdo Cha dé 2. Chuyén dich nidng
lwong thudce Tru cét Moi trwdng.

o Kiém ké khi nha kinh

Trong giai doan 2022-2023, PTSC da hoan tat kiém ké so bd va tién hanh kiém ké toan dién
cho n&m 2024 nhdm xay dung co s& dir liéu phat thai khi nha kinh day da, chinh xac va phuc
vu cho cac muc tiéu gidm phat thai trung va dai han. PTSC da xac dinh va do lvdng lwgng phat
thai khi nha kinh, tuan tha hwdng dan cla Giao thirc bao céo khi nha kinh (GHG - Greenhouse
Gas Protocol) do Vién Tai nguyén Thé gi&i (WRI) va Héi ddng Doanh nghiép vi sy Phat trién
bén virng Thé gi¢i (WBCSD) phat trién. Theo d6, PTSC xac dinh cac ngudn phat thai chinh tai
Tbng cong ty bao gdm:

o Phat thai trwc tiép (Pham vi 1): Phat sinh tir cac ngudn thiét bj bt cb dinh va di dong
nhw dau DO, xang, khi LPG, khi céng nghiép..., rd ri KNK ti binh ctru hda, thiét bi st
dung méi chat lanh, hé théng bé phét va hé théng xt Iy nwéc thai.

o Phat thai gian tiép (Pham vi 2 & 3): Lién quan dén tiéu thu dién ndng mua vao dé st
dung phuc vu hoat déng san xuét, hoat déng cua nha thau phu va chudi cung rng, gop
phan lam gia tang bién dbi khi hau. Ngoai ra, khi thai céng nghiép cé thé anh hwéng
dén chéat lwgng khong khi xung quanh.

Trong nam 2024, PTSC da thyc hién kiém ké khi nha kinh pham vi 1 va pham vi 2 cho Tru s&
chinh va 18 don vi thanh vién, triec thudc. Trong sb nay, cé 3 donvi- PTSC M&C, PTSC Marine
va PTSC Quang Ngai - thwe hién kiém ké tuan tha theo Nghj dinh 06/2022/ND-CP vé gidm nhe
phat thai khi nha kinh va bao vé tang 6-dén, cung Théng tw 38/2023/TT-BCT hwéng dan do
dac, bao cdo, thdm dinh gidm nhe phat thai va kiém ké khi nha kinh trong nganh Céng Thuong.

Két qua kiém ké khi nha kinh trong ndm 2024 cho thay phat thai tryc tiép pham vi 1 ti hoat
doéng dét nhién liéu chiém ty trong 1én hon (39,2%) so v&i phat thai gian tiép pham vi 2 (25,7%)
do viéc slr dung nang lvgng dién mua tir EVN. T6ng phat thai khi nha kinh pham vi 1 va 2 dat
33.642 tAn COe, trong do6 phat thai tir pham vi 1 chiém 21.115 tAn CO2e, con lai pham vi 2 déng
gop 12.527 tAn CO2. Két qua kiém ké la co s& dé PTSC xac dinh cac trong diém phat thai can
wu tién trong chién lwgc gidm phat thai khi nha kinh giai doan t&i, xem xét dac diém hoat déng
va tinh chat nganh nghé cla tirng don vi thanh vién.
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Biéu d6 1. Ty lé phat thai khi nha kinh pham vi 1va 2 cua PTSC ndm 2024

®Phamvil ®Phamvi2

o Quan ly phat thai

Khi thai tai PTSC chd yéu phat sinh t&» 2 ngudn chinh la khi thai trong qua trinh san xuét va khi
thai t&r qua trinh kinh doanh, van hanh. Trong qua trinh san xuét, PTSC da chd dong trién khai
hé théng x ly khi thai nhdm kiém soat cac loai khi phat sinh tir cac cong doan nhuw lam sach
va phun son bé mat kim loai, cling nhw hoi dung méi trong qua trinh san xuét. Déi vai khi thai
tr hoat dong kinh doanh va van hanh nhw phat thai tr may phat dién dy phong hoac tr cac
phwong tién co gi¢i, PTSC da thyc hién cac bién phap giam thiéu phu hop nhw bao tri dinh ky
thiét bi, quy hoach giao théng néi bd... PTSC ludn tuan thi nghiém ngét cac quy dinh ctia phap
luat vé viéc xa thai ra moi trwong. Viéc kiém soat khi thai tai cac don vi dwoc thwe hién chat
ché ca vé sé lwong 1an chat lwong, ddm bao rang cac chi tiéu ctia khi thai sau x& ly déu nam
trong gi¢i han cho phép theo quy dinh cla phap luat. Cac hoat dong kiém soat khi thai chinh
tai PTSC nhwv sau:

Hinh 4. Téng quan hoat déng kiém soat khi thai chinh tai PTSC

Xay dung cac hé thong xr ly khi thdi cho co s& san xuét dac thu,
phan xwéng son va lam sach bé mat kim loai khép kin.

Quan trdc mau khi thai dinh ky 04 |&n/ n&m cho céc co sé& san xuat
d&c thu va dadm bao tat ca cac chi tiéu cta khi thai sau x& ly déu nam
trong gi¢i han cho phép theo QCVN 19:2009/BTNMT cét B va QCVN
20:2009/BTNMT.

bPam bao may phat dién dv phong va cac phuong tién van tai st dung
tai Téng cong ty déu phai co chirng chi kiém dinh va con nam trong
thoi han str dung.

PTSC thwdng xuyén van hanh, bao duéng dinh ky hé théng x ly khi thai, ddng thoi xay
dwng ké hoach (rng phé sw cb6 méi trudng va tang cuwong dao tao cho nguwdi lao dong. Nhivng
gidi phap nay giup Téng cong ty kiém soat hiéu qua tac ddng mai trworng, bdo dadm tuan tha
phap luat va dap trng cac chuan muc quéc té.
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Bén canh d6, PTSC ciing chu trong quy hoach giao théng ndi bd nhdm kiém soat khi thai phat
sinh tr phwong tién van hanh trong khudn vién Téng cong ty. Mét sb bién phap cu thé da dwoc
trién khai nhw bé téng hda toan bod hé théng san dwdng nham han ché bui va khi thai thi cép,
két hop v&i viéc vé sinh dinh ky cac khu vyc giao thdng va bai dau xe dé duy tri méi trvong
sach sé&. Ddng thoi, PTSC ap dung quy dinh gi¢i han tbc d6 duwéi 25 km/h ddi véi cac phuwong
tién ra vao, yéu cau khong net bd nham giam khi thai khéng can thiét. Cong tac trong cay xanh
trong khuén vién ciing dwgc ddy manh, gép phan diéu hoa vi khi hau, hap thu khi thai va cai
thién chat lwong khong khi, huéng dén xay dwng méi tréng lam viéc xanh, than thién va bén
virng.

b. Quan ly va str dung nang lwong hiéu qua

Hién tai, PTSC chu yéu s dung nguén néng lwong chinh 14 dién, xang, dau DO, khi LPG (khi
coéng nghiép) va dang s dung song song ngudn nang lwong dién mét troi. V&i dinh hwéng
phat trién bén virng, PTSC d4 tich cwe trién khai nhiéu giai phap quén ly va téi wu héa s dung
nang lwong nhdm nang cao hiéu qua van hanh, tiét kiem chi phi va gép phan thwc hién muc
tiéu gidm phat thai khi nha kinh.

¢ Quan ly nang lvong

Nham thwc hién K& hoach hanh déng giam thiéu, thich (rng véi BDKH clia Tap doan Céng
nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam giai doan 2018 - 2030, PTSC d4 trién khai déng bo
nhiéu gidi phap k¥ thuat tap trung vao cai tién thiét bi, cong nghé va quy trinh van hanh. Céac
hoat dong nay duoc thuc hién xuyén subt tir khau quan ly dén van hanh, ddm bao st dung tiét
kiém va hiéu qua nguyén vat liéu, nhién liéu, vat tw bdo dwdng va gidm phat thai.

Biéu db 2. Téng lwong dién tiéu thu va ty é dién tiéu thu trén doanh thu tai PTSC
nam 2022 -2024

1.222,33
1.032,44 1.048,92

26.208

2022 2023 2024

mmm Dién tidu thu (kWh) =Ty |& dién tiéu thy trén doanh thu (kW/ ty doanh thu)
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PTSC s dung dién nang chi yéu cho cac hoat dong van phong, san xuét co khi, van hanh
thiét bi va chiéu sang, véi ngudn cung cép tir lwdi dién qudc gia (EVN) va hé théng dién mét
tr&i 4p mai. Téng cong ty lién tuc thwe hién nang cap cac phwong tién may maéc thiét bi san
xuét bang coéng nghé tiét kiém nadng lwong, st dung nhién liéu sach va tirng buwdc gia tang
c6ng suat san lwong dién tw san ty tiéu (ndng lwong dién mét tréi 4p mai) tai co' s& san xuét.
Cu thé, PTSC da tirng buéc thay thé cac thiét bi tieu thu dién nang trong yéu bang céc thiét bi
tiét kiém nang lwong, than thién véi méi trwdng nhw may lanh inverter, hé thdng chiéu sang
LED, bom nwéc inverter va wu tién str dung cac may moc, phwong tién cé nhan nang lwgng
hiéu suét cao. Ngoai ra, PTSC co ban da hoan thanh viéc |1ap dat dén LED chiéu sang tai cac
van phong va kho chtra hang, chi con mét sb don vi dang trong qua trinh thay thé. Bén canh
doé, PTSC ciing thwe hién kiém soat dinh ky tiéu thu dién cla tirng té/ bd phan dé kip thoi diéu
chinh khi phat hién tiéu hao bat thwong. Trwéc nhu clu san xuét va van hanh gia tang, tong
dién nang tiéu thu ctia PTSC da tang tir 22.447.254 kWh nam 2023 1én 26.208.330 kWh nam
2024 va ty Ié dién tiéu thuy trén doanh thu ciing tang 2% so v&i nam 2023.

Trong ndm 2024, théng qua hoat ddng kiém ké cho thdy PTSC d4 tiéu thu tbng cong 4.721 tan
dau Diesel, 1.511 tAn xang va téng cong 191.575 m3khi LPG (khi cong nghiép). C4c loai nhién
liéu nhw dau DO, xang va khi LPG dwoc st dung phd bién trong van hanh ddi tau dich vu, hé
thdng thiét bi nang ha, may phat dién, cac phwong tién van tai co gi¢i nhu xe cau, xe tai, xe
nang... phuc vu cong tac van chuyén va h tro kj thuat cho cac nha thiu dau khi trong va ngoai
nwdc. Nham kiém soat hiéu qua viéc str dung cac ngudn nhién liéu nay, PTSC da ap dung cac
bién phap quan ly tiéu thy chat ché. Hang nam, PTSC dat ra nhirng quy dinh vé dinh mtrc kinh
té k§ thuat nhdm dinh hwéng va thic day khdi van hanh san xuét tim kiém cac giai phap giam
tiéu hao, tiét kiem nang lweng. Binh mere ky thuat tiéu thy nhién liéu dwoc thiét lap rd rang cho
ting loai thiét bj va phuong tién, két hop véi quy trinh kiém tra dinh ky va bao dwéng chi dong
nham dam b&o hiéu suét van hanh, gidm thiéu tiéu hao nhién liéu va kéo dai tudi tho thiét bi.

Biéu db 3. Tong lwong nhién liéu tiéu thu tai PTSC ndm 2022 - 2024

191.575
8.357
5.726
4.722
1.511
2022 2023 2024

mmmm D3y DO (tAn) = Gasoline  ====Khi c6ng nghiép (M)
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DPac biét, ddi voi cac ddi tau cd mire tiéu thu nhién liéu Ién, PTSC da ban hanh Quy trinh quan
ly hiéu qué nang lwong va thanh 1ap Ban Quan ly ndng lwong coéng ty theo yéu clu cla Luat
st dung nang lwong tiét kiém va hiéu qua sé 50/2010/QH12, ddng thdi thwdng xuyén &p dung
cac bién phap s dung hiéu qua va tiét kiém nang lwong nhw: thwc hién nghiém dinh mirc st
dung nhién liéu va tang cwdng cong tac kiém tra, giam sat viéc tuan tha dinh mirc; nang cao
trach nhiém cla thuy&n/may trudng trong cdng tac quan ly va khai thac tau; va cai thién hoat
doéng cla tau théng qua viéc téi wu hda 16 trinh.

Déi véi thiét bi co gidi, xe van hanh chuyén ding trén toan Téng cong ty, PTSC da lap danh
muc ra soat, phan nhém theo murc tiéu hao nhién liéu va thai gian khai thac con lai. Téng cong
ty cling dang dau tw va dwa vao st dung cac loai xe nang dién, xe hybrid, xe dat tiéu chuan khi
thai Euro 5 tré 1&n, ddng thdi chi trvong loai bé cac phwong tién siv dung nhién liéu héa thach
va co murc tiéu hao nhién liéu cao. Cac hop déng thué xe va dich vy van tai cling dwoc tich
hop yéu cau vé tiéu chuan khi thai va kiém tra bao dwéng dinh ky trong diéu khoan hop déng
dé khuyén khich 16 trinh thay dbi phwong tién, ddm bao hiéu qua van hanh va gidm phat thai.

Ngoai chu trvong ti wu hoa str dung ndng lwong, PTSC ciing thwe hién quy hoach lai ha tang
tai cac bai ché tao co khi va khu dich vu dau khi hwéng dén muc tiéu téi wu héa hiéu suét van
hanh, giam tiéu hao nang lwgng va tang cwdng st dung nang lwgng tai tao. PTSC tang ty 1&
dién mét troi st dung, bd tri lai nha xwéng hop ly dé giam tén that nang lwong trong qua trinh
san xuat. Thong tin chi tiét v& ndng lwong tai tao trong van hanh tai PTSC, vui long tham khao
Chu dé trong yéu 2. Chuyén dich ning lwong thudc Tru cot Moi trwong.

Hoat dong néi bat
Nang cao hiéu qua sir dung nang lweng ctia doi tau theo
Nghi quyét IMO MEPC.213(63)

Huwéng téi muc tiéu gidm phat thai khi nha kinh va thuc ddy qua trinh chuyén dbi xanh trong
linh viwc hang hai, PTSC da trién khai chwong trinh nang cao hiéu qua st dung nang lwong
cla doi tau, phu hgp voi dinh hwéng
ctia Nghi quyét MEPC.213(63) do T6
chirc Hang hai Quéc té (IMO) ban hanh.
Chuong trinh duwgc ap dung tai déi tau
dich vu PTSC, v&i muc tiéu tbi wu hoa
hiéu qua s dung nhién liéu trong khi
van dam bao duy tri hiéu suat van hanh
on dinh cla tau.

PTSC hién dang s& hiru va van hanh
mot ddi tau dich vu dau khi gdm 22 tau, da dang vé céng suét va chirc nang nhu: tau kéo, tau
tha neo, tau van chuyén, tau dinh vi ddng hoc (DP), tau hé tro 1&n khao sat, tau chéng chay,
tau trwc md va tau bao vé. Toan bo doi tau dwoc van hanh béi déi ngd thuyén vién cé trinh do
chuyén mén cao, giau kinh nghiém thuc tién va am hiéu sau sac vé dac thu hoat déng trong
linh vwe dich vu dau khi ngoai khoi. Theo Hwéng dan phat trién Ké hoach quan Iy hiéu qua
ndng lvong tau bién (SEEMP) ciia Nghi quyét IMO MEPC.213(63), PTSC d3 trién khai bai
ban céc bién phap kj thuat va quan ly nhadm nang cao hiéu qua st dung nhién liéu trén doi
tau dich vu, ddng thdi ddm bao duy tri hiéu suat van hanh én dinh va giam phat thai khi nha
kinh. Cu thé:
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- Téi wu hda hanh trinh khai thac, gidm thoi gian khong tai va tranh cac tuyén dwong
c6 diéu kién thoi tiét bat Ioi.

- Kiém soat téc d6 van hanh phu hop véi tai trong va diéu kién thwc té nhdm giam
tiéu hao nhién liéu.

- Thyec hién bdo dwdng dinh ky hé théng dong co, chan vit va thiét bi phu tro dé duy
tri hiéu suét van hanh.

- Giam sat va ghi nhan lwong nhién liéu tiéu thu theo tirng chuyén, tirng tau, théng
qua hé théng quan ly nhién liéu ndi bd hodc phan mém chuyén dung
Nang cao nhan thirc va ki ndng van hanh tiét kiém nang lwong théng qua cong tac
huén luyén, dao tao thuyén vién vé kj ndng ti wu d6 chui tau va quan ly nwéc dan.

Chuwong trinh d4 gidp PTSC tiét kiém lwong nhién liéu st dung, dong théi gép phan giam
phat thai khi nha kinh ttr hoat ddng van hanh doi tau. Ngoai ra, hoat doéng con gilp gidm chi
phi nhién liéu, nang cao hiéu qua kinh té trong van hanh va ting cwéng nang lwc quan ly
nang lwgng cta dbi ngd van hanh tau.

c. Nang cao nhan thirc va ning lwc noi bo trong trng phé bién déi khi hau

Cong tac trng phd vai bién ddi khi hau khéng chi divng lai & mat kj thuat ma con vé mét con
ngwoi khi PTSC ludn chi trong nang cao nhan thirc va néng lwc cha toan thé doi ngi nhan sy
vé cac cha dé lien quan dén bién ddi khi hau. Trong nam 2024, Téng cong ty da trién khai déng
bd nhiéu hoat ddng nhdm nang cao nhan thirc va nang luc (rng pho véi bién dbi khi hau trong
toan hé théng. Cu thé, cac don vi trong toan Tong céng ty tich cuc trién khai cac chwong trinh
bao vé mdi trwong, (rng pho véi bién ddi khi hau, nhw Chién dich Gier Trai dat, “Hay lam sach
bién”, “Ngay thir Bay tinh nguyén” va “Ngay Chi nhat xanh”, gép phan nang cao nhan thirc vé
da dang sinh hoc va trach nhiém bao vé mai trwong.

Trong ndm 2024, cac hoat dong truyén théng vé méi trwéng cling dwoc PTSC trién khai rong
khap tai cac don vi thanh vién, hwéng (rng cac sy kién quéc t& nhu Gie’ Trai Dat, Ngay Mai
trwdng Thé gidi, Ngay Nwéc Thé gidi, Ngay Khi twong Thé gidi va Thang hanh déng vi méi
trwdng. Théng qua ban tin ndi bd, email, 32 bang rén, ap phich, pano va 3 budi sinh hoat chuyén
dé&, PTSC da lan tda thong diép tiét kiem ndng lwong va st dung tai nguyén hiéu qua. Ngoai
ra, PTSC ciing t6 chirc gidi dap xe chao mirng Thang Thanh nién 2024, tuyén truyén sau rong
thong diép “Hanh dong vi méi trwdng xanh - sach - dep”.

PTSC ciling dac biét chu trong nang cao nang lwc chuyén mén cho ddi ngli can bo, clr tham gia
cac khéa dao tao chuyén sau nhw “Quén ly ndng lwong”, “Kiém toén vién ndng luvong”, “ISO
14064-1:2018 - Phuong phap xac dinh va bao cao phat thai khi nha kinh”, cling nhw cac hoi
thao vé chinh sach (rng phé bién dbi khi hau do cac co’ quan chuyén nganh té chirc. Noi dung
vé phat trién bén virng ciing dwoc tich hop vao cac chwong trinh dao tao dinh ky, hop giao ban
va hoi thao ndi bo, gitip can bd quan ly nang cao néng lwc phan tich kinh té - méi trwong. Théng
tin chi tiét vé cong tac dao tao va nang cao nang lwc cho nhan vién tai PTSC, vui long tham
khao Chu dé trong yéu 2. Quan tri ngudn nhan lwc thudc Tru cdt Xa hoi.

Cac hoat dong sé trién khai trong twong lai
Trwéce nhivng thach thirc ngay cang gia tang t bién déi khi hau, PTSC xac dinh giai doan tiép

theo sé& tap trung vao viéc phan tich chuyén sau hd so phat thai trén pham vi Téng cong ty
théng qua cac hoat ddng kiém ké phat thai khi nha kinh pham vi 1 va 2 bai ban, nham nhan
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dién rd cac ngudn phat thai trong yéu va xay dung cac gidi phap gidm nhe phu hop véi tirng
[inh vwc hoat déng.

Nhirng nam tiép theo, PTSC dat muc tiéu ddy manh trién khai cac hoat ddng nghién ctru va
tham gia cac dw an hép thu cac-bon, thuc day hop tac trong linh vuc ndng lwong téi tao. Cong
tac ra soat va cap nhat dinh ky hé théng dinh mdc kinh té - kj thuat lién quan dén phat thai khi
nha kinh ciing sé& dwoc trién khai ddng bd, d&m bao phu hop véi cac quy dinh phap Iy méi. Bén
canh d6, PTSC sé& day manh qua trinh “xanh héa” co sé ha tAng théng qua cac gidi phap cai
tao van phong, nha xwéng va kho bai theo hwéng than thién véi méi trwdng, gép phan cai thién
vi khi hau, nang cao chét lwong khéng gian lam viéc va tang cwdng kha nang thich tng voi
bién dbi khi hau trong dai han.
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Chu dé trong yéu 2: Chuyén dich ning lwong

Phwong phap quan tri

PTSC nhan dinh rang chuyén dich nang lwong la xu thé tat yéu va la
mot phan khong thé thiéu trong tAm nhin tré thanh mét thuwong hiéu
toan cau trong linh virc n&ng lwong clia Téng cong ty. Dé thich (rng
va phét trién trwdc xu hwéng chuyén dich nang lwong manh mé trén
toan cau, PTSC da chi déng dau tw va phat trién hé sinh thai cac
san pham, gidi phap va dich vu ndng lwong tai tao ciing nhu téng
cwong st dung cac ngudn nang lwong tai tao cho cac hoat ddng san
xuét kinh doanh hang ngay ctia Téng cong ty.

N&m 2024, PTSC da ghi dau 4n dam nét, 1a hinh mau trong 16 trinh
chuyén dich nang lwong. Tl nhitng bwéc tién virng chac trong linh
vie dich vu ki thuat dau khi truyén théng dén buéc dot pha & nang
lwgng tai tao, dac biét la dién gié ngoai khoi, PTSC khdng chi khéng
dinh vj thé dan dau trong nwédc ma con vwon minh manh mé trén
trwdng quc té.

Muc tiéu
Muc tiéu trung han

e Dam bao ty Ié mai nha van phong, e Dam bao ty Ié mai nha van phong, nha xwéng,

nha xwdng, nha kho dworc trang bi nha kho duogc trang bi hé théng dién mét troi
hé thdng dién mat troi dat it nhat dat it nhat 80% vao nam 2040
50% vao nam 2035 e Tham gia d4u tw va hoan thanh dy an ning

lwong tai tao v&i cong suét téi thiéu 500 MW
trwdc ngay 31/12/2035

Két qua ndi bat

Ché tao thanh cong . 2 trieu USD
I?Achan,de dl?,r\] g0 ngoal kPO’I qa” Tai tro nghién ctvu & phat trién dy an dién gio
tién cua Viéet Nam xuat khau ra ngoai khoi nam 2024

thi tredng quoc té

Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Nang lwong tai tao trong hoat déng van hanh

Theo Bao céo Trién vong Nang lvgng Viét Nam, dién mat troi va dién gié dwoc xac dinh la giai
phap chi lwc dé dat muc tiéu trung hoa cac-bon vao nam 2050. Do do, PTSC dang khéng
ngrng tién phong trong viéc chuyén déi sang st dung ndng lwong xanh, dac biét 1a 2 loai nang
lwong ndi trén. Nhirng nam gan day, Tdng cong ty da tivng bwéc trién khai cac gii phap cu thé
dé thuc déy qua trinh chuyén déi nang lwong trong qué trinh hoat déng, tap trung vao dau tw
ha tAng ky thuat cho viéc I&p dat hé thdng dién mat tréi ap mai va tich cuwc tham gia vao chudi
cung (rng nang lwong tai tao ngoai khoi toan cau.
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e Lap dat hé théng dién mat troi tai cac co’ sé van phong, nha xwéng

Dau tu trién khai hé théng dién mat troi ap mai tai cac co s& van phong va nha xuwéng mang
lai nhiéu loi ich thiét thwc ca vé kinh té 14n bao vé moi trwong. Hé théng tan dung hiéu qua
ngudn nang lweng mat trdvi, vén 1a ngudn tai nguyén sach, déi dao va mién phi dé san xuét dién
ngay tai noi tiéu thu. Khéng chi gidm dang ké chi phi tién dién hang thang, d&c biét trong cac
khung gi¢r cao diém, hé thdng dién mat trri ap mai cling gop phan gidm phat thai khi nha kinh,
hé trg PTSC thwc hién cam két phat trién bén virng va huwéng téi muc tiéu Dat phat thai rong
bang “0”. Day ciing la yéu tb giip nang cao hinh anh PTSC trong mat dbi tac québc té, dic biét
khi cac tiéu chuan “xanh” ngay cang tré nén quan trong.

Tinh dén ndm 2024, PTSC co ban da hoan thanh lap dat hé théng dién ndng lwong mat trovi.
Cac hé théng nay dwoc dau ndi truc tiép vao lwai dién ndi bd, cung cdp mot phan dién ndng
phuc vu cho cac hoat dong san xuét va sinh hoat tai PTSC.

Biéu d6 4. Téng mirc tiéu thu dién cua PTSC nam 2022-2024
154.930 kwh (BVT: kWh)

Lwong dién mat troi
str dung 154.930

trong nam 2024

Lwong dién ty san
xuét tir hé théng nang

Iuo:ng 'métu trovi ’ghi — I 26.208.330
nhan muc tang tredng
dang ké, tv 45.825

kWh ndm 2022 lén
dén 154.930 kWh nam 2022 2023 2024
2024. mmm Dién lwdi (kWh) =—=—Dbién nang lwgng mat troi (kWh)

Ty |é dién nang lwong mat troi dwgce sir dung tai PTSC hién nay dang @ mc hon 0,6%, danh
d&u nhirng buéc dau tién trong quéa trinh chuyén dich ndng lwong ctia Téng cong ty. Nndm
dam bao ty & trang bi hé théng dién mét trdi dat it nhat 50% vao ndm 2035 va it nhat 80% vao
nam 2040, cac don vi ctia PTSC da thwc hién danh gia tiém nang chuyén dbi tir st dung dién
lwdi sang nang lwong tai tao véi tdng kha nang chuyén dich tir dién lwdi sang nang lwong tai
tao tai PTSC la khodng hon 3,4 triéu kWh cho dén nam 2030. Mét s don vi néi bat nhw PTSC
Thanh Héa, PTSC M&C, PTSC Phu M cé tiém nang chuyén ddi va mé rong cao, cho thay dw
dia I&n cho viéc mé rong quy mé sir dung nang lwgng tai tao trong thdi gian téi.

a. Phat trién kinh doanh nang lwong tai tao ngoai khovi

PTSC nhan thay rang viéc phat trién nang lwong tai tao, dac biét 1a dién gié ngoai khoi, 1a mot
chién lwoc day trién vong tai Viét Nam trong bdi cadnh xu thé chuyén dich tich cwc ctia nganh
nang lwong toan cau. Nhe loi thé chiéu dai bd bién hon 3.000 km véi tiém néng tai nguyén gié
ddi dao va kha nang ky thuat Ien dén 600 GW dién gié ngoai khoi, Viét Nam dwoc xem nhuw
mot diém sang trong linh vec nay. Dwa trén nén tang kinh nghiém trong cac dw an dau khi
ngoai khoi, PTSC ty tin tirng bwéc tham gia vao chudi gia tri nang lwong tai tao, gop phan dinh
hinh twong lai nang lvgng bén virng va thé hién trach nhiém v&i moi treong tai Viét Nam.
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Tham gia chudi cung trng niéng lwong tai tao ngoai khoi trong nwéc va quéc té

Trwéc co hdi lén d& nhanh chéng nhap cudc chuyén déi nang lwong, PTSC da chi dong dén
dau xu hwéng, sén sang chuyén minh manh mé dé hién thwc héa muc tiéu kép trong linh virc
nang luwong tai tao. PTSC da trién khai chién lwoc tai cu tric toan dién nham kién toan bd may
td chirc va ti wu héa ngudn lwc, phuc vu cho muc tiéu phat trién trong linh vie kinh doanh
nang lwong tai tao. D& an tai cu tric da dwoc hoan thién tai cac ban chirc ndng, véi viéc xac
dinh rd chlrc nang va nhiém vuy cla tirng bd phan, déng thoi PTSC thwe hién luan chuyén can
b gitra cac don vi theo nguyén tac “dung nguwdi - dung viéc”, gidp nang cao hiéu qué van hanh
va thic day sy sang tao trong méi trwdng lam viéc.

Trén phwong dién chién lwoc dau tw, PTSC xac dinh rd hai tru cot phat trién: (i) Phét trién Téng
céng ty PTSC thanh nha thau cung cép dich vu tdm quéc té vé ndng luong téi tao ngoai khoi
bén canh linh vuc D&u khi truyén théng dang thuc hién; (i) Tham gia dau tw, phét trién cac dw
&n san xuét ndng luong téi tao ma budc dau la PGNK tai cac ving bién Viét Nam. Dac biét,
PTSC da phan b6 ngudn luc tai chinh dang ké, véi quy mé 1én dén 2 triéu USD (hon 50 ty
dodng) trong nam 2024 dé trién khai cac hoat dong nghién ciru, khdo séat dia chét, thdy van,
danh gia tiém nang gio, diéu tra co ban & tw van lap dw an dau tw. Cac hoat dong nay bao gdm
ca viéc xay dwng bao céo tién kha thi, tw van thu xép vén va phat trién cac dw &4n néng lwong
tai tao ngoai khoi tai Viét Nam. Béng thedi, PTSC ciing dang nghién ctru sir dung da dang cac
san pham tai chinh dé& huy déng vén hiéu qua, phuc vu cho cac ké hoach dau tw dai han.

Bén canh do, PTSC da diy manh dau tw co s& ha tdng, nang cap hé théng trang thiét bj va co
s& vat chat phuc vu san xuét, thi cong nham dap &ng nhu ciu ngay cang cao clia cac dw an
nang lwong tai tao ngoai khoi. Trong tam la dau tw mai va cai tién cbng nghé cac phuong tién,
may maoc, thiét bj chuyén dung theo hudng tiét kiém nang lwgng, st dung nhién liéu sach va
tich hop giai phap nang lwong mat tréi ap mai. Nam 2023, PTSC da xuét sac hoan thanh xay
dwng 6 xwdng son hién dai bac nhét khu viee chau A - Thai Binh Dwong, chi trong th&i gian thi
cong ky luc, phuc vu hiéu qua hoat dong ché tao cac hang muc cdng trinh nang lwgng tai tao
ngoai khoi. Nam 2024, téng gia tri diu tw clia Tdng cong ty d& nang cao nang lwc cho cac dw
an nang lwong tai tao ngoai khoi dat 215 ti ddng. Viéc dau tw vao nang luong tai tao ngoai khoi
da giup nang cao hiéu qua van hanh dang ké cho PTSC va tao nén tang ky thuat virtng chéc
cho qua trinh chuyén ddi nang lwong.

Song song v&i viéc phat trién chudi cung (rng nang lwong tai tao trong nwéc, PTSC con tich
cwc tham gia cac dién dan, hoi nghi quéc té tai My, chau Au, Trung Déng va chau A, thiét 1ap
quan hé véi nhidu ddi tac chién lwoc. Trong ndm 2024, PTSC tiép tuc thic dy hop tac véi cac
tap doan nang lwgng I&n nhuw Jrsted (Ban Mach), Semco Maritime (Ban Mach), DNV (Na Uy),
Sembcorp (Singapore) cling nhiéu doanh nghiép khac; mé ra cho PTSC nhirng co hdi dau tw
vao cac du an DGNK tai Viét Nam va dat nén méng cho chuyén giao céng nghé, dao tao nguén
nhan lwc chat lwong cao, gép phan dwa PTSC vwon tAm qudc té trong linh vwe NLTT.

Mét ddu mébc quan trong trong tién trinh hop tac quéc té 1a théa thuan gitka PTSC va Sembcorp
Utilities (SCU) vao thang 3/2024 v&i muc tiéu dwa dy an BGNK céng suat 2,3 GW tai Viét Nam
vao van hanh thwong mai vao nam 2033. Trong giai doan dau, hai bén d&t muc tiéu xuat khau
khoang 1,2 GW dién sach sang Singapore théng qua hé théng cap ngdm dwdi bién. Dw an nay
da dat buéc tién mai trong nam 2024 véi 02 hop ddng khao sat da duoc ky két, cong tac khao
sat dwoc trién khai theo ding Gidy phép. Pay 1a dw an dau tién tai Viét Nam dwoc cip phép
day da cho khao sat va nghién ctru tai nguyén bién, danh dau bwéc chuyén minh quan trong
ctia PTSC tir nha thau dich vu sang vai trd nha phat trién dw an. Pay ciing la buéc di chién
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lwoc nhdm hién thue héa muc tiéu két ndi ndng lwong khu viec ASEAN va khang dinh vi thé
cua Viét Nam trong chudi cung rng néng lwong tai tao toan cau.

Khéng chi dirng lai & hop tac dau tw, PTSC con khéng dinh nang lwc thi céng va ché tao théng
qua viéc tring thau va trién khai thanh céng nhiéu dw an quéc t& quy mé Ién. PTSC hién da tré
thanh nha thiu cung cp hau hét cac cong doan dich vu cho cac dw an ning lwong tai tao
ngoai khoi, bao gdm cdng tac khao sat, thiét k&, mua sdm, thi cong ché tao, van chuyén, 1ap
dat, van hanh, bao dudng va stra chira. Trong nam 2024, PTSC da ban giao thanh cong 10
chan dé dién gié ngoai khoi dau tién dwoc xuat khau ra thé gidi. Pay 1a mét cot méce lich sir,
khéng chi dbi véi PTSC ma con cho ¢a nganh céng nghiép nang lwong tai tao cia Viét Nam.
Sw kién nay khang dinh ndng lwc ctia PTSC trong viéc tham gia chudi cung tng toan cau, dap
&ng cac tiéu chuan khat khe tir dbi tac quéc té. Tiép ndi thanh cong nay, PTSC da trang thau
thém nhiéu dy an ché tao va cung cip chan dé mai, dit nén méng virng chac cho nhirng budc
phat trién tiép theo trong linh vuc dién gié ngoai khoi.

Hoat dong ndi bat
Dw an CHW2204
Ghi danh Viét Nam trén ban d6 nang lwong tai tao ngoai khoi thé giéi

Nam 2024, PTSC da ghi dau 4n lich st khi tr& thanh doanh
nghiép dAu tién cta Viét Nam ché tao thanh cong 16 4 chan dé
DGNK (trong tdng s6 33 chan dé ma PTSC théng thau) dé xuét
khau ra thi trworng qubc té trong khudn khd dw an CHW2204,
danh dau bwéce tién mai trong Iinh viee nang lwong tai tao cla | §
PTSC ndéi riéng va Viét Nam néi chung. '

PTSC da ching minh nang luc canh tranh quéc té khi vuot | (Trung Quoc) gida PTSC va
qua nhidu vong lwa chon va phé duyét khét khe cia Drsted | @rsted (Pan Mach) ky két, co
trong qué trinh gianh duoc hop ddng ché tao va cung cAp chan | 10ng cong suat 920 MW, la
dé cho du an. Mot trong nhieng diém nhan cong nghé dang cha | MOt trong  nhing dw - an
y la viec PTSC da st dung can cAu Ring Crane véi cong nghé | PGNK 16n nhat & khu wvire
bé phan b vong tron, dwoc xem 1a mét trong nhitng thiét bj [ chau A - Thai Binh Duong.
hién dai nhat thé giéi. V6i strc nang 1én t6i 2.350 tan, can cau | Dw an gom 33 chan dé, moi
nay da thwe hién nhitng ma cAu 16n nhét tai khu vuc Dang Nam | chén dé cao khoang 85 m va
A. Pac biét, cong nghé nay cho phép cAu 1dp cac cAu kién | "@ng khoang 2.300 tan, gép
khdng 18 vé&i trong lvong gan 800 tAn & do cao gan 100m - didu | Phan tao hon 4.000 viéc lam
chua tirng dwoc thuc hién tai Viét Nam trudc day. Ring Crane | V07 gan ,700 nha cung cap
khéng chi gidp hoan thanh céng viéc nhanh chéng ma con bao | frong nuoc.

dam an toan tuyét ddi trong cac diéu kién thi cong phtrc tap.

Ngoai hé théng cau Ring Crane, diém ndi bat trong chubi san
xuét 1a hé théng nha xwéng son chéng &n mon I&n va hién dai
bac nhét khu virc chau A - Thai Binh Dwong dwgc PTSC dau
tw mai. Hé thdng nha xwdng nay dap &ng dwoc nhivng yéu
cau vo cung khét khe theo tiéu chuan chau Au, hon ca trong
linh vwe dau khi truyén théng. Cac cau kién chan dé dién gié
v&i chiéu cao gan 40m duogc x&r ly mét cach an toan va hiéu
qua trong nha xwdng nay, bao ddm kha nang chéng chiu truéc
cac tac dong &n mon clia moi trwdng bién khac nghiét.
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Két qua mang lai
Ngay 31/12/2024, PVN va PTSC da hoan thanh ché tao 16 4 chan dé dién gi6 ngoai khoi dau
tién dé& xuat khau, thudc dy an Greater Changhua 2b&4 (CHW2204) dé ché tao 33 chan dé
cho Qrsted.
Tai bubi &, dai dién tap doan Orsted da danh gia PTSC 1a ddi tac tin cay, cung cip nhirng
chan dé an toan va dat chat lwong cao nhéat, theo cac tiéu chuén khat khe vé chat lwong,
strc khde va mdi trwdng, hwdng téi nha cung cip dang cp thé gioi.

M6t thanh twu ndi bat khac ctia PTSC trong nam 2024 1a viéc khéi cong ché tao 4 tram bién ap
ngoai khoi cho dy &n Baltica 02 tai chau Au - cot méc lich st khi 1an d4u tién mét doanh nghiép
Viét Nam tham gia chudi cung (rng thiét bi trong yéu cho thi trwong ndng lwong tai tao hang
dAu thé gidi, danh dau buwdc d6t pha vé nang luwc ché tao cong nghé cao va khang dinh vi thé
Viét Nam trén ban d6 chudi cung (rng dién gié ngoai khoi toan cau.

“V6i tinh than 'Mot doi ngii - Mot muc tiéu', toan thé can bd lanh dao va nguoi lao dong cia|
PTSC déu doan két vi mét muc tiéu chung 'Cung nhau gén bé, cung nhau phét trién’. Méi cé
nhan trong PTSC déu né luc dé ching minh rang, khéng chi PTSC ma cé Petrovietnam hoan|
toan co thé trién khai thanh céng nhitng dw an Ién vé ndng lwong tai tao, déng gép vao muo
tiéu phét trién bén vitng cta quéc gia.”

Ong Tran Ho6 Béc,
Téng Giam déc PTSC

e Tién phong mé& 16i trong ky nguyén ning lwong tai tao

PTSC, vdi vai tro tién phong trong hanh trinh chuyén dich ndng lwong, déc biét 1a trong Iinh
vie dién gi6 ngoai khoi (DGNK), da va dang hop tac chat ché véi chinh quyén tinh Ba Ria -
Viing Tau (nay thudc Thanh phd H6 Chi Minh), chi dong thic dy cac co hoi hop tac va dau
tw nham hién thwc héa muc tiéu dwa khu vuc nay tré thanh trung tdm nang luwgng tai tao ngoai
khoi khéng chi ctia Viét Nam ma con cua toan khu vuc BDong Nam A.

Cu thé, trong ndm 2024, PTSC da tién hanh tai ciu tric Trung tam Céng nghiép Nang lwong
va Hau can Ky thuat tai Viing Tau - mét ha tang ky thuat trong yéu, déng vai trd hé tro truc tiép
cho cac hoat déng thi céng, ché tao va trién khai cac dw an nang lwong tai tao ngoai khoi.
Nhiéu hang muc quan trong da dwoc PTSC dau tw nham nang cao nang lwc san xuét va thi
cong va m& rong kha nang phuc vu cac dy an nang lwgng tai tao quy mé Ién trong nwéc va
quédc té nhw san 1ap khu vuc Sao Mai - Bén Dinh, xay dwng 06 xwéng son, trang bi 12 xe nang
ngwdi va 03 xe van chuyén tdng doan hién dai, ciing véi hé théng Autofit tién tién va 02 can
truc gentry crane coéng suét Ién 200 tAn. Ngoai ra, Tdng cong ty con xay dung tda nha van
phong dw an nham hé tro hiéu qua quan ly va trién khai cac hoat dong.

Dang chu y, trung tdm nay dwoc xem |a mot mat xich quan trong trong cAu tric ha tang hé tro
cho viéc hinh thanh Trung tdm nang lwgng tai tao lién vang (RE-HUB) tai phia Nam. Bay 1a mét
sang kién dang dwoc ddy manh nghién cru va phat trién nham két ndi chudi cung (rng, dich vu
va san xuét trong linh virc nang lwong tai tao ngoai khoi. PTSC cung cac dia phwong sé hop
tac, hd tro nhau, ddy manh lién két vang dé thac day khu vuc kinh té trong diém phia Nam phat
trién, tiép tuc ddy manh phat trién chudi cung rng nang lwong tai tao ngoai khoi, nhanh chéng
hinh thanh trung tdm nang lwgng tai tao tai phia Nam theo dinh hwéng clia Quy hoach bién
VIl do Chinh phu dé ra.
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Tham gia xay dwng hanh lang phap ly cho nang lwong tai tao ngoai khoi

Trong né luc thic day chuyén dbi sang linh vuwc nang lwong tai tao, PTSC con dbng hanh cuing
PVN thuc day xay dwng va hoan thién thé ché quan ly Nang lwong dé tao co s& va hanh lang
phap Iy cho Téng céng ty ndi riéng va cho nganh Nang lwong Viét Nam néi chung, hoat déng
thuan loi va phat trién. Day la mot yéu tb thiét yéu dé moi hoat déng dau tw va du an ctia PTSC
c6 thé dwoc thwe hién trong méi trwérng phap ly rd rang, 6n dinh va tuan tha cac tiéu chuan
quoc te.

Trong nam 2024, PTSC da cung PVN ra soat, gop y va kién nghi ndi dung cho 03 van ban phap

ly nén tang:

- Luat Dién lwc sd 61/2024/QH15 dwoc Qudc hoi théng qua ngay 30 thang 11 nam 2024;

- Nghi dinh sb 58/2025/ND-CP ban hanh ngay 03 thang 3 nam 2025, quy dinh chi tiét mot
sb diéu cia Luat Dién lyc vé phat trién dién nang lwong tai tao va nang lwong méi;

- Quy hoach dién VIII diéu chinh, dwoc phé duyét tai Quyét dinh sb 768/QD-TTg ngay 15
thang 4 nam 2025 ctia Tha twéng Chinh phd.

Trong qua trinh tham gia xay dwng cac van ban nay, PTSC da chi dong phdi hop véi PVN t
chirc cac budi lam viéc chuyén dé, hdi thdo k§ thuat va nhdm cong tac lién nganh dé phan anh
cac kho khan thuce tién trong trién khai dw an, déng thdi dé xuét cac giai phap phap ly phu hop
v&i ddc thu ctia doanh nghiép chuyén dbi tr linh vwe kinh doanh dau khi sang kinh doanh nang
lwgng tai tao. Cac ndi dung dong gop y kién tap trung vao viéc tao diéu kién thuan lgi cho doanh
ngh|ep trong viéc tlep can quyen khao sat va st dung cac khu vuc bién, co ché Iua chon nha
dau tw minh bach, tlep can ha tang cang bién, cling nhw cac chinh sach wu dai vé thué va tin
dung xanh.

Qua viéc tham gia vao qua trinh xay dwng chinh sach, PTSC khéng chi khang dinh vai tro tién
phong ctia minh ma con ky vong sé tao dong lwc dé cac doanh nghiép cung nganh cung tham
gia, déng gdp va phat trién hé sinh thai nang lwong tai tao bén virng va toan dién hon.

Hanh dong va sang kién sé trién khai trong twong lai

PTSC dang tirng bwdc thic day qua trinh chuyén dich nang lwong théng qua cac hanh déng
cu thé. Nhirtng nam tiép theo, Téng cong ty sé tap trung nang cao nang lwc trong chudi cung
&ng nang lwong tai tao ngoai khoi, bao gdm phan tich toan dién tir co s& ha tang, ky nang
nhan sw, quy trinh van hanh dén méi quan hé déi tac. Trén co s& dd, PTSC sé trién khai cac
hoat ddng nang cap ha tang tai cac don vi trong diém.

Ngoai ra, PTSC sé& mé& rong l&p dat hé théng dién mat tr&i ap mai tai cac co s& van phong, nha
xwdng va nha kho, gép phan gidm phat thai khi nha kinh va tbi wu héa chi phi van hanh. Béng
thoi, Tdng cong ty sé& chd trong hinh thanh Trung tam nang lwong tai tao ngoai khoi tai khu vuc
phia Nam. Trung tdm nay sé& déng vai tro la ddu mdi ky thuat va dich vu chuyén sau, hd tro
toan bod chudi gia tri nang lwong tai tao ngoai khoi tir khao sat, thiét ké dén trién khai va van
hanh, qua dé gop phan dinh hinh twong lai nganh nang Iwgng tai tao tai Viét Nam.
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Chu dé trong yéu 3: Da dang sinh hoc va tac dong dén hé sinh thai

Phuong phap quan tri

Da dang sinh hoc déng vai tro then chét trong duy tri can bang hé sinh thai, diéu
hoa khi hau va bao vé tai nguyén thién nhién, d&c biét la ngudn nwéc - yéu td
thiét yéu cho sy sdng va phat trién bén virng cGa xa hoi. Y thirc sau sac vé tam
quan trong clia da dang sinh hoc, PTSC da chu dong tich hgp cac gidi phap bao
vé da dang sinh hoc vao hoat déng kinh doanh dé& giam thiéu tac dong moi
trwong. Tbng cong ty cam két quan ly ¢6 trach nhiém moi hoat dong, bao vé va Pn S
phuc héi méi tredng sdng cho cac quan thé dong thwce vat trén can va dudi nwéde
tai cac khu vic trién khai dw an. 14%
o

Bén canh do, tai nguyén thién nhién, dac biét la hé sinh thai nwdc ngot, dang
chiu tac dong tiéu cuc tir bién ddi khi hau, dan dén suy gidm nhanh chong triv
lwong va chét lwong, ddy ngudn tai nguyén va nwéc sach vao nguy co khan
hiém. Nhan thirc ré s thiét yéu phai bao vé tai nguyén, PTSC khong ngirng tich
cwe thue hién cac bién phap tiét kiém, tai ché va tai st dung tai nguyén. Déng
thoi, Téng coéng ty thwdng xuyén danh gia tac dong cla cac hoat ddng khai thac
va tiéu thu nwédc dén mai trweng. Nhivng nd lwc nay khdng chi hé tro PTSC can
bang gitra phat trién kinh té va bao vé méi trwdng, ma con déng gép quan trong
vao viéc bao dam an ninh nguén nwéc, bao vé tai nguyén cho cong déng va thé
hé twong lai.

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han

e Hoan thanh xay dwng Ké hoach quan ly cac hoat déng c6 tac dong dén da dang
sinh hoc trwdc ngay 31/12/2030.

Két qua néi bat

Giam 20,2% 100% Trong moi
lwong nwéce tiéu thy Dy an do PTSC lam chad déu thwe hién 1ap Bao > 6700
so v&i nam 2023 cao danh gia tac dong méi trwdng da dang sinh  céy xanh trong nam
hoc va céac loai dong, thwe vat cin bao vé. 2024

Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Bao vé nguén nwéc

Trong bdi canh bién dbi khi hau va khan hiém tai nguyén ngay cang gia tang, bao vé va st
dung ngudn nwéc hiéu qua da tré thanh mot wu tién hang dau trong chién lwoc phat trién bén
virng ctia PTSC. Nhan thirc dwoc tAm quan trong cla tai nguyén nuéc trong hanh trinh phat
trién, Toéng codng ty da trién khai nhiéu giai phap quan ly nguén nwéc mét cach bén virng nhw
dam bao ludn tuan tht cac yéu cau cta phap luat lién quan dén tai nguyén nuwéc, tbi wu hoa
st dung nwéc trong san xuat va nang cao nhan thirc clia nguwdi lao ddng vé tiét kiem nwoc.
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Ngay tir khi bat dau trién khai cac dw an, PTSC da hop tac chat ché véi cac don vi tw van va
chuyén gia trong Iinh virc bdo vé tai nguyén nwéc dé tién hanh nghién ciru va khao sat khoa
hoc vé& dong chady, nwéc dwdi dat va nwéc mat tai cac khu ve xay dwng dw an. Song song véi
do, PTSC ciing tién hanh danh gia cac tac dong tiém tang cla viéc xay dwng dbi véi mai truong
nwédce. Két qua nghién clru va danh gia nay dwoc dwa vao bao cao danh gia tac dong moi
trwdng va da dwoc cac co quan c6 tham quyén phé duyét. Cac bién phap trién khai nham dam
bao moi hoat ddong ctia PTSC khong gay tén hai hay nguy hai dén cac ngudn nwdc ngam va
nwéc mat cling nhw an ninh ngudn nuéc tai dia phwong.

e S dung tai nguyén nwéc hiéu qua

Qua trinh hoat déng san xuét ctia PTSC st dung 100% nguén nwéc dwoc cung cap tir nha
may cap nwéc & dia phwong dé phuc vu chinh cho muc dich sinh hoat ctia ngwdi lao déng va
mot phan nhé cho muc dich vé sinh nha xwédng. Lvgng nwéc str dung nay dwgc xac dinh dya
trén tbng héa don thanh toan tién nwéc hang thang do nha may nwéc/don vi cung cap nwéc
sach dia phwong phat hanh. Dé t6i wu héa viéc st dung nwéc sach, PTSC &p dung nhiéu giai
phap quan ly nwéc hiéu qua, vira ddm bdo hoat dong kinh doanh bén virng, vira gidm tac dong
dén moi trwong.

PTSC dac biét chu trong kiém tra thworng xuyén hé théng éng dan va thiét bi nwéc dé nhanh
chéng phat hién va khéc phuc cac hw héng hay ro ri nwéc theo quy trinh bado dwéng nghiém
ngéat dat tiéu chuan ISO nham dam bao hiéu qua khi quan ly st dung nguén nuwéc.

Bén canh d6, Tdng cong ty ciing thwéng xuyén td chirc cac hoat dong tuyén truyén nang cao
nhan thirc vé st dung nwéc tiét kiém ciing nhw khuyén khich nhan vién va cac tb san xuét tim
kiém cac gidi phap dé gidm tiéu thu dién, nwéc, nguyén vat liéu thira hay tai st dung phé pham
trong quy trinh san xuét.

Giam 1 2 ,4% Biéu do6 5. Tinh trang su’ dung nuw’é’c cua PTSC nam 2022 - 2024

lwong nwéc mua dau i
vao so voi 2023, (giam T
ttr 309.337 m3trong 925

nam 2023 con 271.011
m? trong nam 2024)

ciam 20,2%

lwgng nwdc tiéu thuso .o 309.337
v&i nam 2023, 271.011
(gidm tw tiéu thy 160.337
201.005 m3trong nam
2023 con 160.337 m®

nam 2024) 2022 2023 2024

Glém 3 0 ’ 6% Téng lrong nudc ma dau vao (m3)

t),/ 16 nwée tieu thu trén mmm TOng lrgng nuéc tiéu thu (m3)
doanh thu so v&i nam
2023

——TY I1& nudc tiéu thu trén doanh thu (m3/ ty dong)
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Hoat dong néi bat

Tiét kiém & tai st dung nguén nwéc

PTSC | Nam 2023, PTSC Da Nang da chuyén sang viéc khai thac va tan dung ngudn nwéc
Da Nang| tlr hanh lang thoat nwdc nui Son Tra.

- Ngubn nuwéc: nwédc sudi, nwéc mua trén ndi Son Tra chay vé.

- Nuwéc chay theo hé théng thu gom nwéc muwa clia thanh phd chay vé hé ga tai
cang Son Tra, tr d6 dwgc PTSC khai thac va st dung.

Trwdc day, cong ty chd yéu st dung nwéc sach tlr cac ngudn cung cap truyén
théng cho cac hoat ddng nhuw twéi cay, rira xe va vé sinh khudn vién cang, dan dén
viéc tiéu tdn mét lwong Ién ngudn nwéc sach va tang chi phi van hanh hang ngay.
V6i gidi phap mai, ngudn nuéc tir nli Son Tra dwoc st dung hiéu qua, gidp tiét
kiém dwoc 3.000 - 3.500 m?® nwéc/ nam. Ngoai ra, sang kién con gitp gidm chi phi
van hanh, dong thoi ndng cao hiéu qua kinh té va bao vé mai truwdng.

PTSC PTSC Supply Base da thywc hién kiém soat dinh ky lwgng nwéc tiéu thu cla tirng
Supply | hoat ddng va bd phan dé nhanh chéng phat hién va diéu chinh tiéu hao b4t thwong.
Base Mbi don vi dwoc theo d&i lwgng nwéc st dung hang thang dé dam bao réng viéc
tiéu thu nwéc ndm trong dinh mirc cho phép. B4t ky sy gia tdng dot bién nao déu
nhanh chéng dwgc nhan dién thong qua hé théng, cho phép cac b6 phan lién quan
tién hanh kiém tra va diéu chinh kip thoi. Cach kiém soat nay khong chi gitip phat
hién va x& ly cac tinh huéng béat thwdng ma con gép phan tdi wu héa viéc str dung
tai nguyén nwéc, gidm lang phi va nang cao hiéu qua hoat déng.

Nam 2024, Céng ty da théng ké chi tiét lwong nwéc tiéu thu, bao gdm 7.695 m3 cho
nhu cau ndi bd, 115.011 m® cho khach hang, 156.560 m® cung cap cho tau va
khoang 3.890 m?® th4t thoat do twéi cay, dién tap PCCC va ton that ky thuat. Dé quan
ly va giam sat hiéu qua, Cong ty da lap so db chi tiét hé théng cap nwéc, thay thé
dan dwong dng cii bang 6ng nhiya HPPE nham giam ro ri, [&p dat ddng ho tai cac
diém kiém soat va duy tri kiém tra dinh ky hang tuin. Song song d8, cac bién phap
cai thién dwoc trién khai nhu tuyén truyén tiét kiém nwéc cho ngudi lao déng, tang
cwong kiém tra va x@ ly kip thdi hw hdng, qua doé gidm thiéu that thoat va nang cao
hiéu qua st dung nuwéc.

b. Bao tdn va phuc hdi da dang sinh hoc

e Nhan dién va giam thiéu anh hwéng dén da dang sinh hoc tir cac hoat dong ctia PTSC

100 % Dy an do PTSC lam chu déu thwc hién lap Bao cao danh gia tac déng mbi
trwong da dang sinh hoc va cac loai déng, thyc vat can bao vé

PTSC hiéu rang viéc duy tri va khéi phuc mai trwéng noi cac sinh vat da dang cé thé tiép tuc
sinh sbng |& mét s& ménh quan trong can phai thuc hién trén hanh trinh phat trién bén virng
ctia Tong coéng ty. Nhan thay hoat déng clia cac cong trinh va dw an cé thé gay ra nhirng anh
hwéng nhét dinh dén da dang sinh hoc, PTSC ludn xac dinh va danh gia cac tac déng ngay t
giai doan ban dau trwdc khi thwe hién dw an dé co thé chi dong tim phwong phap gidm thiéu
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kip thoi. V&i mbi dy an xay dwng, PTSC déu khao sat dia chét, dia ly va méi truong dé 1am co
s& danh gia mirc d6 anh hwdng cla hoat dong kinh doanh dén cong ddng xung quanh. Cac dw
an cla Téng cong ty dwoc xay dung dwa trén quy hoach chién lwoc ctia Chinh phi vé phat
trién nganh dau khi va khéng nam trong pham vi khu bao tén bién, vwdn qubc gia, khu dw triy
sinh quyén thé gidi, khu vic cé sy hién dién ctia cac loai dong vat, thwe vat quy hiém duoc liét
ké trong Sach dd IUCN, Sach dd Viét Nam. Do vay, cac tac dong ddi véi da dang sinh hoc chi
anh hwéng & mirc khdng dang ké.

Ngoai ra, trong qua trinh trién khai dw an, PTSC wu tién sir dung nhirng cong nghé than thién
véi modi trwng va tdi wu hoa quy trinh thuwe hién dé han ché anh hwdng dén hé sinh thai. Téng
c6ng ty ciing diéu chinh thdi gian thuc hién dw an pht hop, nham giadm tbi da tac déng dén cac
sinh vat séng trong khu vic hoat dong. Déng théi, PTSC lién tuc thwe hién cac chwong trinh
giam sat moi trweorng dé dam bao moi hoat ddng dap (ng cac tiéu chuan bao vé méi trwdng va
hé sinh thai.

Song song v&i d6, PTSC con cha dong mua bao hiém trach nhiém boi thwong thiét hai moi
trwdng nhdm dam bao ngudn lwc tai chinh dé xt& ly va phuc hdi hé sinh thai trong trwéng hop
xdy ra sy cd anh hwéng dén da dang sinh hoc. Bao hiém ciing gitip PTSC c6 kha nang chi tra
hiéu qua céac chi phi bdi thwdng thiét hai va phuc hdi hé sinh thai. Cu thé:

- PTSC da mua b&o hiém P&l (Protection and Indemnity) vé rii ro 6 nhiém dau cho ddi tau
dich vu va cac don vi FPSO/FSO, v&i han mirc trach nhiém 1én dén 500 triéu USD cho mot
FPSO va 1 ty USD cho mét tau dich vy/ FSO.

- Béncanh do, PTSC ciling mua bédo hiém trach nhiém bén thtr ba v&i han mre 10 triéu USD
dé dam bao an toan tai chinh trwéc cac rdi ro 6 nhiém phét sinh ti» hoat déng kinh doanh.

e Tang cwong bao vé va phuc hoéi hé sinh thai

Trong nam 2024, PTSC da t6 chirc nhiéu hoat dong thiét thwe hwéng (rng Ngay Méi truéng
Thé gi¢i va Thang hanh déng vi méi trwdng véi chi dé “Phuc héi dat, chéng han han va sa
mac héa”, nham lan tda thong diép bao vé méi trwdrng va phat trién bén virng trong toan hé
thdng. Cac hoat dong nay khong chi thé hién tinh than trach nhiém x& hoi ciia PTSC ma con
gop phan thiét thyc vao muc tiéu chung vé bao ton da dang sinh hoc va (rng phé véi bién dbi
khi hau.

6700 Sy e e e Ngoai ra, PTSC cﬁpg tich cuc trién khai Chuwong trinh

: hanh dong xanh nham hién thyc hoa i kéu goi ctia Thu
twéng Chinh phu vé viéc tréng 1 ty cay xanh giai doan
2021-2025 "Vi mét Viét Nam xanh" va K& hoach tréng 3
triéu cay xanh giai doan 2022-2025 ctia PVN.

nam 2024

Trong ndm 2024, PTSC da trdng méi hon 6.700 cay
xanh, nhdm m& rébng khéng gian xanh tai khu vic va
gop phan cung cap méi trworng sdng, chudi thirc &n cho
nhiéu loai sinh vat, qua dé thic ddy sw phong phu cla
hé sinh thai dia phwong.
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Nhirng dw an tréng cay tiéu biéu trong ndm 2024 ctia PTSC tai mét sd khu vic nhu:

Vao thang 7 ndm 2024, PTSC da phdi hop véi Coéng an tinh
Ba Ria - Viing Tau va Ban Quan ly vwéon québc gia Con Dao
kh&i cong Cong trinh “Dudng hoa Anh dao - Bang lang” va
trién khai Dy &n cong trinh tréng cay xanh bao vé méi trudng,
phong chdng sat 1& tai Hb chira nwéc DAt Déc.

V6i 2 dw an nay, PTSC da trong dwoc hon khoang 4.600
cay, trong dd cac loai cay cd ré chum, chiu han tot giup phong X K
chéng sat 1& va chdng cat bay chiém da sb. Cac cay dwoc Dw an trong cay xanh tai Ho
trdng con cung cAp noi tri ngu va ngudn thirc &n cho nhidu chta ”WC_Dét Péc, ,Vu’é’n quoc
loai dong thuwc vat, tr cac con trung nhd dén chim chéc va gia Con bao

dong vat hoang da, déng gop quan trong vao viéc bao vé moi

trwdng séng cling nhw thic ddy sy phong phu, da dang cla

nhiéu loai sinh vat tai vwon quéc gia va khu virc xung quanh.

PTSC da té chirc L& phat dong trédng cay xanh va tréng bd
sung 80 cay Sao Den va 160 cay Huynh Lién doc theo truc
duwdng A3, A4 tai Cang ha lwu Viing Tau PTSC.

Cac méang xanh méi tréng khéng chi cung cap béong mat gitp
diéu hoa vi khi hau va gidm hién twong dao nhiét dé thi ma
con cung cap noi trd ngu va thire an cho nhiéu loai sinh vat
Chuong trinh tréng cay tai Cang nhé nhw chim chéc, con trung va cac dong vat sinh séng tai

ha Iwu Ving Tau PTSC khu vwc Cang, gop phan duy tri chudi thirc &n va hé sinh thai
trong cac khu virc do thi.

Tham gia L& phat dong Tréng cay tuyén dwédrng sang-xanh-
sach-dep-an toan Dy an dwdng 6ng Dan khi L6 B-O Mén
cling cung véi chi dau tw SWPOC tai TP. Can Tho. Trong
nam, cac Pon vi cia PTSC con té chirc tréng cay trong
khuon vién Céng ty.

Hanh dong va sang kién sé trién khai trong twong lai

Trong nhitng ndm t&i, PTSC sé tap trung thwc hién danh gia tac dong chuyén sau va cu thé
déi v&i da dang sinh hoc tai cac khu vic va du an trong diém. Sang kién nay giup PTSC nhan
dién va dinh lwgng dwgc mirc A anh hwéng clia cac hoat ddng va dy an téi tinh trang da
dang sinh hoc trong khu vrc.

Sau khi hoan t4t viéc danh gia hién trang, Téng cong ty sé xay dwng va trién khai cac chinh
sach da dang sinh hoc v&i muc tiéu quan ly cu thé, tich hop chat ché véi chién lwoc phat trién
bén virng ctia minh. Ddng thoi, PTSC ciing sé tang cwdng hop tac chat ché véi cac td chire
va bén lién quan dé thuc hién cac chwong trinh bdo tén va phuc héi da dang sinh hoc; dac
biét chu trong wu tién bao vé cac loai dac hiru va cac hé sinh thai quan trong, goép phan vao
cac nd lwc quéc té trong viéc bao tdn da dang sinh hoc.
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Chu dé trong yéu 4: Quan ly chéat thai

Phwong phap quan tri

Trong bdi canh bién ddi khi hau, can kiét tai nguyén va ap lwc gidm phat thai
ngay cang gia tdng, mdi quyét dinh san xuét - kinh doanh clia doanh nghiép
khéng con don thuan 1 Iya chon kinh té, ma con la cam két chinh trj - xa hoi va
thé hién trach nhiém v&i cong déng. PTSC hiéu rang viéc quan ly chat thai hiéu
qua khong chi gidm thiéu 6 nhiém ma con béo vé sirc khde cong dong, bao vé
hé sinh thai va nang cao vi thé canh tranh cda doanh nghiép trong chudi gia tri.
Do vay, Tdng cong ty ludn chu trong trién khai hé thédng quan ly chét thai va moi
trwong nhadm kiém soat lwong chét thai phat sinh, ddm bao xa thai dung quy
dinh, ddng thoi thwe hién cac danh gia tac ddong moéi trwdng va giam sat, quan
tréc dinh ky dé dam bao hiéu qua quan ly.

V6i dinh hwéng phat trién bén virng va nhan thirc dworc tAm quan trong cla viéc ,
chuyén ddi sang nén kinh té tudn hoan, PTSC dang nd lyc ddy manh téi wu vong et
ddi san pham, gidm phu thudc nguyén liéu va tang cwdng tai st dung, tai ché
theo nguyén tac 3R (Reduce (Giam thiéu), Reuse (Tai st dung), va Recycle (Tai
ché)). PTSC ciing dang tién hanh nhan dién cac dong chat thai théng qua phan
tich dong chay nguyén vat lieu (MFA) nham thiét 1ap cac muc tiéu 3R cu thé.
Bén canh d6, d& nang cao hiéu qua quan ly chat thai, Téng coéng ty ciing chu
trong nang cao nhan thirc cho can b, céng nhén vién qua cac hoat déng tuyén
truyén va dao tao nhdm gidm phat thai va bao vé méi truong.

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han

e Hoan thanh phan tich Dong chay nguyén vat liéu trong hoat déng ctia PTSC trwéc
ngay 31/12/2030

Két qua ndi bat
0 100% Giam
sw cd moi trvdng trong  nuwdc thai xt ly dat chuén truéc 21%

nam 2024 khi x& thai ra méi trwdong chét thai cong nghiép phat sinh
so vOi nam 2023

Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Quan ly nwéce thai phat sinh

Nguén nuwéc thai phat sinh tai Téng cong ty chi yéu bao gdm nwéc thai sinh hoat, nwéc mua
chady tran va nwéc thai cong nghiép tir viéc vé sinh may mdc, thiét bi phat sinh tai cac nha
xwédng va co s& ché tao. PTSC ludn thuc hién nghiém ngat viéc thu gom va x& ly nwéc thai
phat sinh bang cac phwong phap khac nhau tuy thudc vao tinh chat nwéc thai. Cu thé, nwéc
thai sé dwgc thu gom va xr ly theo cac cong nghé héa ly, sinh hoc hién dai, d@m bao nwéc thai
sau xt ly dat QCVN 14:2008/BTNMT Cét A hoac B cho nwéc thai sinh hoat va QCVN
40:2011/BTNMT c6t B cho nwéc thai cong nghiép.
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Trong ndm 2024, téng lwong nuéc thai phat sinh tir hoat ddng ctia PTSC ghi nhan la khoang
110.674 m3, trong dé chi yéu la nwéc thai sinh hoat véi ty 1& chiém trén 90%. Téng lwong
phat sinh nwéc thai clia nam 2024 ciing c6 s tang nhe (2,2%) so vé&i nam 2023 do viéc m&
réng danh muc loai hinh dw an kinh doanh.

Biéu d6 6. Luwong nu'éc thai phat sinh tir hoat déng ctiia PTSC ndm 2022 - 2024

6.591

7.606 7.620

2022 2023 2024
m Nwdce thai cong nghiép (m3)  ®Nwdéce thai sinh hoat (m3)

PTSC da dau tw day da va dong bo tlr dau cac hé thdng x& ly nwéc thai theo céac tiéu chuan
nghiém ngat tai toan bd cac co s& san xuat. Téng cong ty ludn van hanh nghiém tuc cac hé
thdng nay nham da&m bao chat lwong nwéc thai sau xt ly ludn tuan tha cac quy chuan bao vé
moi trwdng. D& giam sat chat lwong nwéc thai sau xi ly trwdc khi thai ra ngudn tiép nhan,
PTSC da phéi hop véi cac Trung tam phan tich va do dac méi trwdng tién hanh tién hanh lay
mau va phan tich chat lwgng nwéc thai dinh ky 04 1an/ ndm véi tan suét quan trac 03 thang/lan.

Hinh 5. Bién phap kiém soat nuéc thai tai PTSC

Van hanh va klem tra thwong xuyén hé théng
X ly nu’o’c thai dé dam bao nuwéc thai du ra
dat chuan theo QCVN 40:2011/BTNMT cho
nwéc thai cdng nghiép va QCVN
14:2008/BTNMT cho nwéc thai sinh hoat.

Thwong xuyén vé sinh, bao tri hé thdng thu
gom nuéc thdi va hé thong thu gom nwéc
muwa nham dam bao hé thong xa thai luén
sach sé, thong thoang.

Ky hgp dong véi cac don vi chuyén mon tién
hanh quan trac nwéc thai dinh ky.

Lap Bao cao cong tac bao vé moi truang dinh
ky hang nam va gwi bao cao dén cac co quan
nha nwdc cé thdm quyén theo quy dinh cla
Luat Bao vé Mai trwong 2020.

@@@
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e Thu gom va xtr ly nwéc thai sinh hoat:

Tai PTSC, nwéc thai sinh hoat phat sinh tir cac hoat dong sinh hoat ca nhan cta can bd va
céng nhan vién (CBCNV). Trong ndm 2024, PTSC da tién hanh nang cap hai hé théng xt ly
nwéc thai tai PTSC M&C va PTSC Supply Base dé nang cao chat lwgng nwédc thai sau xi ly
tir Cot B 1én Cot A theo cac Quy chuén ky thuat Quédc gia vé nwdc thai va ddm bao hoan thanh
trwdc ngay 01/01/2025 theo yéu cau cla S& Tai nguyén va Méi trwdng tinh Ba Ria - Viing Tau
(trwde khi sap nhap).

Nuwd&c thai sinh hoat phat sinh tir hoat ddng vé sinh ca nhan clia ngwoi lao dong sé dwgc xir ly
so bd théng qua hé thdng lang loc. Ddi véi nwéc thai tir bdn cau, do chira ham lwong chéat 6
nhiém cao, qua trinh xt ly so' bd dwoc thwe hién tai cac bé tw hoai ba ngan. Toan bé nwéc thai
sau x( ly so bd dwoc thu gom va dan vé Tram x& ly nwéc thai sinh hoat tap trung dé tiép tuc
xt ly dat QCVN 14:2008/BTNMT truéc khi xa ra ngudn tiép nhan.

e Thu gom va xtr ly nwéc thai cong nghiép:

Nuwéc thai cong nghiép tai PTSC chi yéu phat sinh tir hoat ddng vé sinh may mac, thiét bi va
nha xwdng, bao tri thiét bi, kiém tra méi han, v.v. Do d&c thu loai hinh cong viéc, nén PTSC
Supply Base con phat sinh ra ngudn nwéc thai tir cac cong doan rira xe co gidi, boc xép hang
héa, rira tau thuyén. Hé théng thu gom nwéc thai cong nghiép bao gébm cac song chan va vach
chan dau dé loai bd rac, cac chét ran va gidm lwong dau di vao hé thdng xt ly. Sau do, nwéc
thai duwgc bom vé Tram x( ly nwédc thai tap trung dé tiép tuc xt ly dat QCVN 40:2011/BTNMT,
cot B trwde khi thai ra nguén tiép nhan.

Débi v&i nwdc thai cong nghiép tir hoat ddng kiém tra sw rd ri mbi han, cha it bui, dat, cat va it
c6 tac ddng xau dén maéi trwdng thi sé dwoc st dung dé twdi cay, twdi nwdc gidm bui trén cong
trvong.

e Thu gom va xtr ly nwéc mwa chay tran

Nwéc mwa chay tran thudng co lwu lwong va tinh chét khéng 6n dinh. Chat lwgng cha nwéc
mwa phu thudc chl yéu vao chat lwong nwéc bé mét clia cac dbi twong ma né chay qua. Do
do, diéu kién vé sinh bé mat dat ctia cong trwdng sé anh hudng dén chéat lwong nguén nuwéc.

Tai PTSC, gan nhu toan bo khudn vién da dwoc xay dwng hoan thién va bé téng héa, ddm bao
cac tiéu chudn vé sinh can thiét. Nher d6, nwéc mwa chay tran twong déi sach va co thé xa truc
tiép vao méi trwong. Hién nay, nwéc mwa chay tran tai PTSC dwoc quan ly hiéu qua théng qua
hé théng thoat nwéc va duwoc dan dén cac ngudn tiép nhan phu hop tuy thudc vao vi tri cu thé
cua tirng dw an. Nguén nwéc nay ludn duoc kiém soat trude khi x& ra méi trwéng theo cac chi
tiéu quy dinh cla phap luat.

b. Quan ly 6 nhiém bui, khi thai va tiéng 6n

Quan ly 6 nhiém bui, khi thai va tiéng on 1a yéu tb then chét trong hé théng quan tri méi trwong
ctia Tdng cong ty, nham bao vé strc khde ngudi lao déng va giam thiéu tac dong dén moi
trwong xung quanh. Téng cong ty da dau tw va van hanh hé théng x ly khi thai d& dam bao
khi thai sau xt ly dat QCVN 19:2009/BTNMT c6t B va QCVN 20:2009/BTNMT, déng thoi thuc
hién cong tac giam sat théng qua viéc do dac va quan tréc chét lwong khi thai dinh ky nham
dam bao cac théng sb nam trong gidi han cho phép.
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e Quan ly khi thai

PTSC luén tuan tha tuyét déi cac quy dinh vé giam sat va bao vé mdi trweng ddi véi khi thai.
Cac don vj thanh vién co linh virc hoat ddng déc thu vé ché tao co khi va san xuét cia Tong
cong ty déu dang ap dung cac hé thdng xt ly khi thai hién dai, st dung céng nghé loc tién tién.
Bén canh d6, PTSC ciing thuwéng xuyén kiém tra, bao dwéng va nang cip cac hé thdng xi ly
khi thai d& ddm béo chung luén hoat ddng 6n dinh va hiéu qua. dé giam thiéu tbi da ndng d6
cac khi thai trwde khi xa thai ra méi trwdng. Két qua quan trac dinh ky ndm 2024 cho thay tat
ca cac chi tiéu cla khi thai sau x ly tai PTSC déu nam trong gi¢i han xa thai cho phép theo
QCVN 19:2009/BTNMT c6t B va QCVN 20:2009/BTNMT. Thong tin thém vé cac bién phap
quan ly va gidm thiéu khi thai vui Idong tham khao Chu dé trong yéu 1. Bién déi khi hau thudc
Tru c6t Méi trwong.

e Quan ly bui

Tai PTSC, bui phat sinh trong hoat ddng san xuét dén tir hai nguén chinh: (i) céng tac gia cong
bé mat kim loai, bao gébm viéc lam sach bé& mét kim loai va phun son bé mat kim loai; va (i) bui
d4t phat sinh tlr qua trinh van chuyén, béc d& nguyén vat liéu va san pham.

Bui, d&c biét la bui min, cé thé anh hwéng dén strc khde ngudi lao ddng khi lam viéc trong thoi
gian dai va cé tac dong tiéu cuc dén moi trwérng xung quanh do bui ¢6 thé tich tu xubng dat va
nwéc, gay 6 nhidm dat, ngudn nwéc va anh hwdng dén hé sinh thai; bui chira kim loai nang va
cac hop chat hivu co ¢ thé tich tu trong chu trinh sinh hoc va anh hwéng dén chéat lwong khong
khi khu vwc 1an can, thdm my va an toan coéng cdng. Do d6, Téng cong ty ludn wu tién cac bién
phap quan ly va xt ly bui phat sinh nham han ché tac dong déi véi ngudi lao dong lam viéc tai
Nha may va khu vyc xung quanh noi van hanh. Nhé thye hién tot cac cong tac quan ly trén,
ndng d6 bui phat thai ra méi truerng clia PTSC déu khdng vwot qué gidi han cho phép ra moi
trwng QCVN 19:2009/BTNM Cot B.

Hinh 6. Phuwong phap quan ly va x li bui phat sinh

*Dau tw hé thdng phun bi khép kin xt ly bui phéat sinh tlr qua trinh lam
sach bé mat kim loai.

*Thwc hién cong tac che chan dam béo dé giam thiéu phat tan bui son
trong qua trinh phun son.

*Thwc hién cong tac son trong nha xwéng cé cac budng hap thu bui
son bang man kho.

«Cai tao va lam vé sinh tai toan bd cac dng nhanh, éng chinh thu gom
bui va cac hé thong quat hut tai cdng trwong va nha xwédng san xuat.
*Tang cwong cdng tac vé sinh tai nha xwéng va cac khu virc bén ngoai

sau khi thyc hién cong tac son va gia cong bé mat kim loai.

Bui twr
qua trinh

san xuat

*Quy dinh khu virc lam riéng cho tirng loai xe, khong cho’ qua tai, dung
Bui tir nhién liéu dung thiét ké clia déng co, thwong xuyén kiém tra va béo tri

phwong dam bdo tinh trang ky thuét xe tot.

tién Van *Bé tdng hda bé tong hoa cac tuyén dwong ndi bd va thuwdng xuyén quét
chuyén don, twdi nwde dwdng van chuyén va san béi, dac biét la nhirng ngay

nang nong nham han ché lwgng bui phat sinh vao khéng khi.
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e Quan ly 6 nhiém tiéng 6n

O nhiém tiéng 6n va dic biét 1a tiéng dn c6 cwong d6 cao sé anh hwdng dén thinh lwc cla
ngwdi lao ddng néu lam viéc trong thdi gian dai. Do d6 Téng cong ty luén chd trong viéc tim
giai phap gidm thiéu tiéng 6n nham han ché nhirng anh huédng dén ngudi lao dong dang lam
viéc tai Nha may va khu dan cw Ian can.

Nguén phat sinh tiéng &n chinh trong hoat déng san xuét ctia PTSC dén t&r sy hoat dong cla
may mai, may cét, lam sach bé mat kim loai, cAu nang hang, may phat dién, v.v. Céng nhan
lam viéc tai cac khu vic nay ludn dwoc trang bi ddy dd bao ho lao dong theo quy dinh, do do
murc d6 tac dong cua tiéng dn trong khudn vién co s& san xuét ddi véi strc khde ngudi lao dong
la khéng dang ké. V&i nhirng bién phap quan ly va gidm thiéu tiéng 6n ké trén, két qua quan
trdc clia ndm 2024 cho thay dd 6n tai cac nha xwéng va co sé ché tao ctia PTSC déu nam
trong gi®i han cho phép theo QCVN 26:2016/BYT.

Hinh 7. Phuwong phap quan ly 6 nhiém tiéng 6n

N\ B& tri cac may mac, thiét bi ndm cach xa nhau, khéng tap trung vao
&  mét vj tri nhdm giam thiéu sy cong hwdng cua tiéng on.

== S dung cac phwong tién van tai chay béng dién trong cac nha kho
r.-B thay thé cho cac phwong tién chay bang xang, dau nham han ché
tieng on.

chong 6n dé han ché sw tac dong truc tiép clia cac hoat dong gay
ra tiéng on I&n (khu vire ban cat, may phat dién, nha xwdng...) dén

i Tat ca ¢dng nhan lam viéc tai Cong ty déu dwoc trang bj nut bit tai
co quan thinh giac.

c. Quan ly chéat thai ran

PTSC cam két tuan th nghiém ngét cac quy dinh cia phap luat vé quan ly chat thai rén. Téng
cong ty da xay dwng hé théng quan ly chat thai toan dién, bao gébm cac hoat dong thu gom,
phan loai, xr ly va tiéu hdy chét thai ran sinh hoat, chat thai cong nghiép va chat thai nguy hai.
Tét ca cac hoat ddng nay déu dwoc thye hién theo ding quy trinh va tiéu chuan da dwoc phé
duyét. Tdng cong ty cling ludn hop tac chat ché véi cac co quan chire ndng c6 lién quan dé
giam sat va danh gia viéc thyc hién cac quy dinh vé bao vé moi trvong.

e Lwong chat thai phat sinh:
Hoat ddng clia PTSC phat sinh chti yéu céc loai chat thai nhw chat thai ran sinh hoat, chat thai

coéng nghiép théng thuwong va chat thai nguy hai. D& dadm bao thwc hién tét viéc quan ly chét
thai rén, PTSC da tién hanh phan loai chat thai tai nguén thanh 3 loai:
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Bang 3. Téng quan vé 3 loai chéat thai tai PTSC

Nguén phat
sinh

Chat thai sinh hoat | Chat thai céng nghiép | Chat thai nguy hai
(CTSH) (CTCN) (CTNH)
Tw sinh hoat cGia ngwoi | Ty hoat ddng bao| Tl hoat dong san xuét,
lao dbéng tai cong | dwdng, stra chiva: Thach | bdo dwéng, stra chira

trwdng, van phong, tau
dich vu va phuong tién
ndi dwoc thu gom, phan
loai tai cac khu vie tap
trung. CTSH duoc chia
thanh nhém hiru co dé
phan hdy va nhém cé
kha nang tai ché, tai st
dung.

cao st dung trong bao
on dwong 6ng khong
nhiém thanh phan nguy
hai; Bé téng, gach, ngoi
khéng nhiém thanh phan
nguy hai; Vai, bat thai
khong chiva thanh phan
nguy hai; Gb thai khong
chiva thanh phan nguy
hai, v.v. c6 dac diém
khéng tan trong nwéc va
c6 kha nang tai ché hodc
tai str dung trong cac Iinh
vire khac clia doi sdng.

cla Téng cong ty.
CTNH tai PTSC bao
gdm: cac vat liéu mai
dang hat thai tr qua
trinh chéng &n mon kim
loai, bong dén huynh
quang thai, hép muec in
thai, cac loai dau boi
tron thai, v.v.

Bién phap thu
gom

CTSH dwogc thu gom
vao cac thung c6 nap
day, dam bao vé sinh va
an toan.

CTCN duwogc thu gom
hang ngay bang cac
thung rac chuyén dung
sau do6 chuyén vé lwu git
tam thdéi & Khu trung
chuyén chét thai khong
nguy hai.

Pugc thu gom, lwu triv
trong khu viec riéng biét,
c6 nhan nhan dién,
chéng ro ri, dm béo an
toan theo quy dinh va
dugc luru gilrtam thoi &
Khu trung chuyén chat
thai nguy hai.

Bién phap xo
ly

Toan b6 CTSH sau doé
dwoc chuyén giao cho
don vi thu gom x& ly
theo dung quy dinh

CTCN sau thu gom dworc
phan loai dé tai str dung,
tai ché phan c6 thé thu
hdi tai nguyén, nang
lwong. Phan con lai
khong thé s dung vao
muc dich gi khac sé
dwoc chuyén giao cho
cac don vi hop phap thu
gom, van chuyén va xt
ly.

Chuyén giao cho céc
nha may x& ly CTNH cé
gidy phép hop phap x&
ly d& dam bao t4t ca cac
CTNH duwoc x ly, tiéu
huy phu hgp vé&i cac quy
dinh phap luat vé bao vé
moi tredng Viét Nam.

N&m 2024, téng lwong chét thai phat sinh tai PTSC 1a 7,7 nghin tan, tdng 3,2% so v&i ndm
2023. Trong d6, lwong chat thai nguy hai tdng gap doi (52%) so véi ndm 2023 do trién khai
nhiéu dw an thi céng xay dwng, bao dwdng stra chiva I&n, lam phat sinh nhiéu chét thai nguy
hai trong qua trinh thao I3p thiét bi va 1am sach hé thdng, mlrc tang nay da dwoc dy liéu va
nam trong ké hoach quan ly clia Téng cong ty. Tuy tdng lwong chét thai phat sinh tang, lwong
chét thai cong nghiép ndm 2024 cta Téng cong ty da giam 21% so v&i ndm 2023 nhé cac
bién phap quan ly chat thai chat ché va viéc tdi wu héa quy trinh san xuat. Cwdng do phat sinh
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chét thai theo doanh thu ciing giam 10% so v&i ndm 2023 nhé téng trwdng doanh thu va hiéu
qua van hanh dwoc cai thién.

Biéu d6 7. Ty lé phat sinh chéat thai nam 2024

Chat thai cong nghiép = Chat thai sinh hoat = Chat thai nguy hai

Biéu d6 8. Téng luwgng chat thai phat sinh tai PTSC nam 2022 - 2024

7.000 0,46 g’gg
6.000 — 0,34 0,31 0:40
5.000 0,30
000 3.070 i 3.027 8?8
3.000 2.377 2.404 2.712 0,00
2.000 1.875 1.781 :8:;8
1.000 g’ig
0 -0,50

2022 2023 2024

mmmm Chit thai sinh hoat (tan)

mmmm Chit thai cong nghiép (tan)

s Chét thai nguy hai (tan)

== Cudng dd phat sinh chét thai (tan/ ty doanh thu)

e Tuyén truyén nang cao nhan thirc vé quan ly chat thai

Nham tang cwong nhan thirc vé cac bién phap nhan dién loai rac thai, thu gom va phan loai tai
ngudn, trong nam 2024, PTSC da t6 chirc cac chwong trinh ddo tao va tap huan cho CBCNV
vé kién thirc phan loai rac, véi muc tiéu hinh thanh théi quen 3R (Gidm thiéu, Tai st dung, Tai
ché). Ngoai ra, PTSC ciing hwéng (rng tich cuc phong trao 5S (Sang loc - Sap xép - Sach sé -
Sé&n séc - San sang) cung cac hoat ddng thu gom rac thai nhw pin da qua st dung va tui ni 16ng
da qua s dung tai van phong, xwédng va kho bai cta cong ty. PTSC cling phat ddng mé hinh
“Tuyén dwdng thanh nién - Ngay thir Bay xanh”, t& chirc don vé sinh, phat quang cay cd, sira
chira mat dwdrng doc tuyén vao Céng sb 1 Cang

Bén canh d6, PTSC thwéng xuyén té chirc cac hoat ddng tuyén truyén va van dong CBCNV

thay ddi thoi quen sinh hoat hdng ngay nhdm gidm thiéu rac thai nhwa va tac dong tiéu cuc dén
moi trwdng. Théng qua Chuong trinh Hanh ddng Xanh, Téng cdng ty lan tda phong trao séng
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xanh - 5S - van phong xanh, khuyén khich cac hanh déng cu thé nhw st dung binh nwéc ca
nhan, phan loai rac tai ngudn, trong cay xanh va han ché vat liéu nhwa dung mét 1an. Cac hoat
dong thiét thwc nhw don rac, lam sach bién, cham séc cay xanh dwoc duy tri thwdng xuyén,
gop phan gitr gin cadnh quan sach dep, hwéng téi 16i séng hai hoa véi thién nhién va phat trién
bén virng. Nh& nhitng hoat ddng nay, nhan thirc vé bao vé moi trwdng ctia CBCNV da dwoc
nang lén dang ké va gop phan hinh thanh van hoa doanh nghiép xanh.

Hoat déng néi bat
Thu gom, xtr ly rac thai hwéng rng Ngay Moéi trwong, Thang hanh
dong vi méi triro'ng nam 2024

Hwéng rng Ngay Méi trwéng Thé gidi, Thang hanh déng
vi méi trwong nam 2024, Thang Thanh nién 2024, PTSC
da trién khai chwong trinh thu gom va x@ ly rac thai véi quy
mo I&n, thu hat sy tham gia cGa 2.983 ngudi, bao gdm cac
CBCNV dén tir cac Bon vi ctia Tdng cong ty PTSC. Mot sb
vi du ndi bat bao gdm chwong trinh “Hay lam sach bién”
vao ngay 10/3/2024 cia PTSC Quang Ngai, “Ngay Méi | _
truong Thé gioi” ngay 05/6/2024 cia doan Thanh nién Pon vi PTSC Quang Ngai ra
PPS, chuong trinh tudi tré PTSC chung tay hanh dong vi |quan hwéng ¢ng chwong trinh
mfﬁi trwdng xanh vao pgéy 20/10/2024 do doan Thgnh nién [‘Hay lam sach bién”, tién hanh
Tong cébng ty PTSC to chire, .... Cac hoat ddng dién ra sobi don vé sinh, thu gom rac thai tai
nbi bao gdm vé sinh méi trwdng, phéan loai, thu gom va tai |Bai Nhat than Thuan Phudo.
ché rac thai theo dung quy dinh hién hanh; trdng méi va '
cham séc cay xanh nham cai thién canh quan va chat lwong
khong khi.

Phong trao ra quan vé sinh méi trwdng cling dwoc td chire
déng loat, tap trung vao viéc khoi théng cbng ranh, phat
quang bui ram, thu gom va xt& ly cac loai rac thai nhw rac
sinh hoat, rac tai ché va rac thai doc hai tai mot sd dja
phwong. Téng dién tich khu vc cdng cong va dwdng giao
thong dwoc lam sach l1én dén 40 ha. Chién dich da thu gom
va xt ly dwoc 30 tan rac thai, gép phan quan trong vao viéc
bao vé& méi trudng va nang cao nhan thirc cong déng.

Song song d6, cong tac quan ly chéat thai phat sinh trong
qua trinh san xuét ciing dwoc siét chat, véi muc tiéu gidam
thiéu lwong chét thai can x ly théng qua viéc tai st dung
hiéu qua.

Hanh dong va sang kién sé trién khai trong twong lai

Trong cac ndm tiép theo, PTSC sé tién hanh chudn héa va hé thdng hoéa viéc thu thap ciing
nhw quan ly di liéu nguyén vat liéu trong yéu. Bong thoi, Téng cong ty dw kién trién khai phan
tich va xay dwng so dd dong chay nguyén vat liéu (MFA) cho cac hoat déng/don vi trong yéu
nham téi wu hoéa lubng nguyén vat liéu va nhan dién co hoi cai tién, dw kién hoan thanh trong
nam 2030. Dwa trén két qua phan tich nay, PTSC sé c6 thé tich hop bai ban mé hinh kinh té
tudn hoan vao hoat ddng van hanh, bat dau ti viéc xay dwng cac bién phap tai st dung, tai
ché va xt ly hiéu qua, hwéng téi nén kinh té tuin hoan va gidm thiéu tac dong dén moéi trwong.
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Tru c6t: Xa hoi

Chu dé trong yéu 1: Strc khée va an toan lao dong

Phwong phap quan tri 3 S

T

DPéi véi PTSC, an toan lao dgng khdng chi a yéu cau tién qu’yét trong moi hoat  pres
ddong ma con la nén tdng ddm bao thanh céng lau dai cho Tong cong ty. PTSC /j/
khéng ngirng dau tw manh mé ngu?)n lwc va ap dung cac bién phap toan dién ll'
dé hién thwc héa cam két bao vé strc khde va an toan cho nhan vién.

Tbng cong ty ludn tuan thd nghiém ngat cac tiéu chuan an toan lao déng dac
thu, déng thdi khéng ngirng cai tién va sbé hoa hé thdng quan ly strc khde - an
toan theo chuan quéc té 1ISO 45001:2018. PTSC thwéng xuyén thuc hién giam
sat va danh gia dot xuat cac hoat ddng nham dam bao hiéu qua trién khai cac
chwong trinh an toan. Song song dd, cac bién phap phong ngtra ri ro tir sy cb
nghiém trong, cung v&i viéc wu tién cham séc strc khde toan dién cho ngudi lao
dong, ludn dwoc chu trong. Cong tac dao tao chuyén mén va tuyén truyén vé an
toan lao déng ciing dwoc trién khai déu dan, gép phan nang cao nhan thirc va
nang lyc cta déi ngl nhan vién.

Muc tiéu

Muc tiéu ngan han Muc tiéu trung han Muc tiéu dai han

o Duy tri tdn sudt o Tiép tuc duy tri tAn suét Tiép tuc duy tri tn suét thwong
thwong tat mét thoi thwong tat mat thei gian lam  tat mat thoi gian lam viéc trén 1
gian lam viéc trén 1 viéc trén 1 triéu gi& lao dong triéu gi lao déng (LTIF) & mic

triéu gio lao dong (LTIF) @ m&rc thédp (£ 0,2)  thédp (£0,2)
(LTIF) & mrc thAdp o Dat mirc dd 4 theo thang do
(£0,2) Safety Culture Ladder (SCL)

vé Van hoa An toan lao dong

vao nam 2035

Két qua ndi bat i
3 nam lién tiep
Khong xay ra tai nan lao déng gay chét ngwoi hay gay thwong tat mat thoi gian lam viéc
(Lost Time Injury = 0)
Giai thwéng HSE

9,7 trisu gio 1am viéc an toan

trong du &n ché tao chan dé dién gio ngoai kho Contribution
CHW2204 véi khach hang @rsted dat 1,77 trigu gio an toan trong
dw an Gallaf 3 v&i khach hang
NOC
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Cac hoat dong trién khai trong nam

a. Ap dung hé théng Quan ly strc khée an toan tiéu chuan quéc té

Hé théng quan ly an toan va strc khde nghé nghiép dat tiéu chuén québc té 1ISO
45001:2018 duoc ap dung trén toan PTSC

100%

PTSC thé hién cam két manh mé dbi v&i cong tac bao vé strc khde, an toan va méi truong
théng qua viéc trién khai Chinh sach An toan - Strc khde - Méi trudng va Chét lwong (HSEQ).
Hang nam, PTSC xay dwng cac muc tiéu cu thé lién quan dén HSEQ dé theo ddi, danh gia va
cai thién hiéu qua hoat dong. Tdng cong ty da tich hop hé théng quan ly an toan va strc khée
nghé& nghiép theo tiéu chuan 1SO 45001:2018, déng thdi ap dung cac tiéu chi tir bd “Quy tac
lam viéc an toan” (IOGP Life-Saving Rules) dwoc ban hanh ndm 2023. Bay |a nén tang quan
trong giup PTSC danh gia va phan loai déng bd cac hanh vi va diéu kién khéng an toan (UA/UC),
dam bao sw nhat quan trong toan hé thdng. Viéc ap dung céc tiéu chi nay ciing goép phan thuc
day qua trinh s6 hoa di¥ liéu an toan, dap (ng day du yéu ciu cla cac bén lién quan va dam
bdo tuan thd nghiém ngat cac quy dinh phap luat hién hanh.

Bén canh do, PTSC da trién khai mot cach toan dién cac quy trinh an toan, tir viéc giam sat va
phan tich, quan ly hop tac va tuan tha, cho dén diéu tra, bdo cao va (rng pho khan cép, véi cac
quy trinh chinh nhuw:

Bang 4. Cac quy trinh an toan chinh cua PTSC

1. Phan tich, do dac va giam sat
Cac quy trinh nén tang trong hé théng quan
ly an toan tai PTSC, tap trung vao viéc phan
tich va giam sat cac yéu té rdi ro trong moi
treong lam viéc:

e Quy dinh phan tich an toan cong viéc

e Huwéng dan do dac giam sat cac yéu td

an toan strc khde méi tridng

2. Quan ly hop tac va tuan thu
Céac tiéu chuan va nguyén tac dam bao tinh
lién tuc va nhat quan trong quan ly an toan
véi cac nha thau:
e Quy dinh quan ly an toan strc khée moi
trwdng cac nha thau

3. Piéu tra va bao cao
Hé théng diéu tra va bao céo ctia PTSC tao
ra mot vong phan héi lién tuc, giup cai thién
cac quy trinh va tranh lap lai cac nguy co
mét an toan:

e Quy dinh bao cao dinh ky cong tac sutrc

khde an toan méi trwéng va chét lwong.

 Quy dinh bao céo diéu tra tai nan sw cb

¢ Quy dinh nhan dién va bao cao hanh
dong khéc phuc va phong ngira

¢ Quy dinh nhan dién va bao cao hanh
dong, diéu kién khoéng an toan

4. ’'ng phé trwong hop khan cap

Céc hwéng dan giup PTSC phan &ng nhanh

chéng va sén sang déi pho véi cac tinh

hudng bat ngd, bdo vé con ngudi va tai san:
« Ké hoach &ng ctru khan cap

Hang nam, PTSC tién hanh ra soat va cap nhat quy trinh quan ly Strc khde - An toan - Moéi
trwdng - Chét lwvgng (SKATMTCL) nhdm dam bao phu hop véi hoat ddng va tinh hinh kinh
doanh hién tai va phat trién trong linh virc nang lvgng tai tao ngoai khoi. Sy phdi hop chat ché
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gitra cac bo phan gitp Téng cong ty nhanh chéng phat hién va diéu chinh cac diém chwa phu
hop, ddng thoi tdi wu hoa cac quy dinh an toan.

b. Danh gia va phan tich an toan trwéc khi thuwc hién céng viéc

Dé dam bao an toan trwde khi thye hién cbng viéc, PTSC tién hanh danh gia va phan tich an
toan nghiém ngat thdng qua céng cu Phan tich an toan céng viéc (JSA). Phuwong phap JSA la
bat budc déi véi cong viec cd mirc do rii ro cao, dwoc xac dinh tir H6 so déng ky rdi ro hodc
yéu cau gidy phép lam viéc. Quy trinh nay cho phép nhan dién cac méi nguy tiém 4&n va phat

trién cac bién phap kiém soat pht hop nham bdo vé nguwdi lao dong, tai sén, va duy tri moi
trrdng lam viéc an toan véi cac budc chinh nhw sau:

Hinh 8. Quy trinh Phéan tich an toan céng viéc (JSA).

Xac dinh pham Phan tach céng Nhan dién méi DPanh giarairo Phattrién bién Liét ké va danh

vicodng viec  viéc thanh cac nguy Phan tich va xac phap kiém soat gia hiéu qua cua
Khéo satkhéi  bwéc Xac dinh cac mdi  dinh nguyén nhan Chon bién phap céac bién phap
lwong, tinh chat Chia nhé cong viéc nguy tiém an vé  tac dong dénrdi  kiém soattheo  kiém soat
va bdi canh thanh cac buwéc vatly, héa hoc,  ro t&r mdi méi thir tw wu tién Danh gia hiéu lyc
cbng viéc hop ly dwa trén mdi trwdng va nguy va hiéu qua cua cac
cong cuy, quy trinh  strc khde trong bién phap kiém
va kinh nghiém mbi bwdc nhd soat dé& bd sung
cbng viéc phu hop

Trwéc khi khéi dong cdng viéc, cudc hop an toan sé dugc to chirc tai hién trvong dé 1am ro
cac rui ro tiém &n co thé gap phai, ddng thei phd bién chi tiét cac bién phap kiém soat va hwéng
dan an toan can thiét lién quan dén cong viéc cho nhan vién.

Ngoai ra, PTSC con thiét ké va ap dung hé théng cap gidy phép lam viéc nhdm d&m bao céac
cOng viéc co rui ro dwgc xac dinh va kiém soat an toan trwdc khi thwe hién, théng qua sw phé
duyét tlr cac cip cé thdm quyén. PTSC luén ddm bao rdng moi nhan vién déu dwoc kiém tra
va danh gia ky lwdng vé& nang lwc chuyén mén, kinh nghiém va da dwoc dao tao nang cao nhan
thirc vé& an toan ciing nhw cac k§ nang ng pho sw cb khan cép trwdc khi cdp phép lam viéc.
Hé théng nay khong chi gidm thiéu rdi ro tai nan ma con tao ra mét méi truéng lam viéc an toan,
tang cwong bao vé src khée va tinh mang cho nhan vién.

c. Kiém tra va giam sat méi trwéng lam viéc an toan

Nh&m nhanh chéng nhan dién bét ky tinh trang khéng an toan, PTSC thuc hién do luwdng va
giam sat dinh ky cac chi sb an toan hang thang va danh gia cac yéu té6 méi trwéng lao dong
hang nam. Sau khi thu thap sd liéu, Ban An toan Chét lwong thye hién phan tich va danh gia
dé xac dinh nguyén nhan, nhan dién cac diém can cai thién va trién khai nhirng bién phap cu
thé dé ngan ngira sw tai dién va giam thiéu sy cb twong tw trong twong lai.

Déc biét, trong trwéng hop nhan vién phéat hién ¢ méi nguy hodc tinh trang khéng an toan,
nhan vién duwoc khuyén khich hanh déng khéc phuc ngay néu cé thé va bao cdo chi tiét t&i
giam sat vién hodc quan ly cé lién quan dé danh gia va dwa ra phwong an xt ly. Néu méi nguy
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khong thé dwoc giadi quyét ngay lap tire, nhan vién théng bao cho gidm sat va canh béo cac
ddng nghiép vé nhirng rdi ro tiém tang dé tranh cac tinh hudng khéng an toan. Quy trinh théng
tin lién lac roé rang va hiéu qua cta PTSC giup dam bao théng tin dwgc x&r ly nhanh chong,
khéng chi trong ndi bd ma con dén cac ca nhan va tb chirc bén ngoai, qua d6 giai quyét kip thoi
moi nguy co’ va bao vé nhan vién khdi cac hé qua tiém an.

Ngoai ra, PTSC con tién hanh danh gia noi bo hé théng quan ly SKATMTCL hang ndm tai cac
don vi nham dadm bdo va nang cao tiéu chuan an toan lao dong. Téng cong ty td chirc cac dot
kiém tra chuyén dé, tap trung vao viéc tuan tha cac quy dinh an toan céng viéc va trién khai hé
théng quan tri rdi ro thuc té tai tirng don vi. Bén canh do, PTSC ciing thyc hién cac danh gia
dot xuat nhdm dadm bao sy nghiém tuc va lién tuc trong viéc duy tri an toan. PTSC ap dung
“Khung danh gia va xép hang Bon vi thyc hién cong tac SKATMTCL theo quy, ndm” dua trén
10 tiéu chi cu thé. Cac don vi sé dwoc phan nhém thanh hai bang, cho phép PTSC danh gia
va xép hang mét cach cong béng va minh bach, qua dé thac déy sw canh tranh lanh manh gilra
cac don vi trong toan Téng cong ty.

Nh& vao quy trinh giam sat va cai tién lién tuc, ndm 2024 PTSC da dat dwoc nhirng két qua
ndi bat vé an toan va dwgc cdng nhan tir khach hang nhu:

Tatca 10/10

muc tiéu strc khde va an toan dé ra cho ndm 2024 da dwgc hoan thanh vwot mirc

‘0%’ ‘0%’ ‘0%’ ‘ 0%’

Khéng c6 trwong hop Khoéng cé trudng hop | Khéng cé thwong tat Khéng cé ngay han ché
tlr vong (FTCFAT) thwong tat mat thoi dwoc ghi nhan (TRI) cong viéc (RWDC)
gian (LTI)

0%

Khéng c6 trwdng hop tlr vong do bénh nghé nghiép hay bénh nghé nghiép can dwoc ghi nhan

Dy an ché tao chan dé  POS - Khach hang NOC Goi téng thdu sé 1 PV GAS - Dy an LPG
dién gi6 ngoai khoi trao gidi thwédng HSE | (EPCI#1) thudc chudi Thi Vai hoan thanh, dat
CHW2204 cho Khach | Contribution cho Dw an | Dw an khi Lo B - O Mén | thanh tich 500.000 gid
hang @rsted dat cot méc | Gallaf 3 dat 1,77 triéu dat cot mbc 01 triu gio | 1am viéc an toan

9,7 triéu gi& lam viéc an | gi¢r an toan lam viéc an toan

toan
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100% Nha thau phu, nha cung cap (NTP) dwoc PTSC chon déu dat danh gia vé
Strc khde, An toan, Méi tredrng, Chét lwong nam 2024

Trwée khi lwa chon bat ky nha thau phu/ nha cung cép, PTSC déu tién hanh khao sat va danh
gia ky lwéng nang lwc va rii ro tiém &n d& dadm bao dap (rng dwoc cac yéu cau nghiém ngét
vé SKATMTCL clia PTSC. Hon niva, trong subt qua trinh cung cép dich vu, PTSC ludn phéi
hop chat ché véi nha thu phu/ nha cung cp dé giam sat thwdng xuyén sirc khde an toan,
déng thoi dwa ra cac quan sat (OBS) va van dé (Ol) kip thoi, tir d6 kiém soat va cai tién hé
théng quéan ly ctia PTSC.

Ngoai ra, PTSC thwéng xuyén xem xét va cap nhat cac quy trinh giam sat, phdi hop véi co
quan giam dinh an toan va chuyén gia bén ngoai d& nhan khuyén nghi cai tién lién tuc va cap
nhat cac tiéu chuin méi nhat trong nganh nhdm thic day chat lwong dich vu tir cac nha thau
phu/ nha cung cép, dong thoi truyén dat, t6 chirc dao tao va hd tro ky thuat, tr dé ndm virng
cac bién phap an toan va phong ngtra maéi.

d. Cham séc strc khée va phat trién nang lwc an toan cho nhan vién

Téng s6 lwot can bd cong nhan vién
dwoc kham strc khde téng quat dinh ky | PTSC ap dung hang loat bién phap cham séc
hang nam tr 2022 dén 2024 1a 21.531  strc khde tiéu chuén cao va toan dién cho can
lwot. bd cdng nhan vién. Téng cong ty tién hanh
kham strc khde tdng quat cho toan thé can bod
Tbng s6 tién kham sirc khde tbng quat | cdng nhan vién hang ndm, ddng thoi trién khai
dinh ky hang n&m cho can bd céng nhan ' chuwong trinh kham sirc khde bénh nghé nghiép
vién tinh tlr 2022 dén 2024 |a méi sau thang cho ngudi lao ddng lam nghé,
37.703.510.000 ddng. cbng viéc nang nhoc, ddc hai, nguy hiém hodc
d&c biét nang nhoc, doc hai, nguy hiém dé kip
Téng sb lwot nhan vién dwgc kham stirc | thdi phat hién va phong ngtra cac méi nguy lién
khée bénh nghé nghiép tir 2022 dén quan dén cong viéc. Pon vi cung cép dich vu
2024 1a 7.121 lwort. kham strc khée dwgc PTSC Iwa chon k¥ luwdng
dé dam bao uy tin, cé chuyén mén cao va dam
Tbng s6 tién kham sirc khde bénh nghé | bao chat lwgng dich vu dap rng tét nhat nhu
nghiép cho can bd cong nhan vién ké& tr | cau cla nhan vién.
2022 dén 2024 14 13.669.640.000 ddng.

Pac biét, dbi vai lao dong niv, ngoai chwong trinh kham strc khde dinh ky, nhan vién con
dwoc kham thém chuyén khoa, v&i sy hé tror phwong tién di chuyén va wu tién kham nhanh.
PTSC cung cép thong tin dich vu rd rang va dé hiéu véi ngdn ngir than thién véi ngudi lao
déng, giup théng tin can thiét vé cac dich vu kham strc khde tai PTSC dwoc dé dang tiép can
va nam bét. Két qua kham dwoc glvi dén tirng ca nhan dwéi dang phong bi kin tir bénh vién,
dam bao tinh bdo mat va riéng tw cho nhan vién.

Hang nam, Téng cong ty PTSC thyc hién danh gia téng thé chuong trinh kham strc khée
(chat lwgng goi kham, trang thiét bi co' s& vat chat clia bénh vién/trung tam y té, déi ngl bac
sf, uy tin va chat lwong dich vu téng thé, ...) nhdm muc dich:

- Caitién, mé rong cac goi kham cho cac nhém CBNV khac nhau.
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-S4 lwgng muc kham, mirc dd chuyén sau goéi kham dam bao co ké thira ndm trwéde
va c6 chat lwong tét hon nam truéc.
- Lwachon co s& y té chat lwong tét, uy tin c6 may maéc trang thiét bi méi/ hién dai, tién
tién va doi ngi bac si co trinh d6, kinh nghiém.
- Téi wu héa chi phi v&i lgi ich mang lai cho chwong trinh cham séc strc khde cho ngudi
lao ddng.
Ngoai ra, dbi v&i cac nhan vién lam viéc trong méi trwdrng nguy hiém, doc hai, PTSC con cung
cap phu cép doc hai va chi dong diéu chinh cdng viéc khi can thiét dé bao vé strc khde an
toan cho nhan vién.

e. Phat trién ning lwc an toan cho nhan vién

PTSC trién khai quy trinh huan luyén an toan dé tang cwdng tuan tha Luat ATVSLD va cac
nghi dinh lién quan, déng thdi nang cao mirc d6 bdo vé va phong ngtra rii ro trong moi
trwdng lam viéc. D6i véi ddi ngli nhan sw chuyén trach cong tac SKATMTCL, PTSC con ap
dung khung dao tao dé trang bi nhirng kién thirc va k§ nang chuy&n mén an toan chuyén sau
thiét yéu khi thwc hién cong viéc.

Hang nam, PTSC t chirc nhiéu khéa dao tao ndi bo vé
Giai doan 2022-2024, tbng s6 SKATMTCL va khuyén khich tham dw cac budi hoi thao
lwet nhan vién dwoc dao tao an | va khoda dao tao tir Tap doan PVN. Hon nira, Téng
toan 1a 21.589 lwot, bao gom: cong ty con hé trg' nhan vién tham gia cac khoéa hoc bén
- Pao tao 1an dau: 5.357 lwot ngoai nhw chwong trinh cla British Standards Institution
- Pao tao dinh ky: 16.232 lwot (BSI) - t6 chirc chuyén vé dao tao SKATMT - va nhirng
khéa hoc do chinh quyén dia phwong t6 chirc.
Tbng thoi gian dao tao trong giai
doan nay la 267.856 gi¢, voi: Sau méi khéa hoc, PTSC thu thap y kién tir nhan vién
- Pao tao lan dau: 13.000 gior vé ndi dung dao tao va dinh ky 6 thang danh gia hiéu
- Dao tao dinh ky: 254.856 gi® qua dé cai thién va nang cao mirc dd an toan trong cac
hoat d6ng ctia Téng cong ty.

Bén canh d6, PTSC con diy manh cac hoat ddng tuyén truyén va chién dich an toan dé nang
cao nhan thirc vé& an toan lao déng trong toan thé can bd nhan vién nhw thang hanh dong vé
an toan va vé sinh lao déng, chién dich an toan vung nguy hiém, chién dich chan thuong tay,
v.v. Tdng cong ty khéng chi d&t bién huéng dan rd rang tai cac diém tap trung ma con trién khai
cac bang théng ké an toan dé& nhAn manh tdm quan trong cla viéc tuan tha quy dinh an toan
v@i thdng diép "Hay lam viéc an toan vi phia sau ban luén cé gia dinh ch& doi".

Nhan vién PTSC con dwoc khuyén khich tham gia déng gép y kién vé strc khde an toan théng
qua Coéng doan hoac chia sé truc tiép véi phong Stre khde An toan Méi tredng (SKATMT). Tat
ca cac gop y déu dwoc phong SKATMT danh gia kj lwéng va nghiém tdc, ddm bao réng nhirng
y kién kha thi va sang tao c6 thé dwoc trién khai thanh cac gidi phap cai tién thuc té, qua dé
khéng ngtrng cai thién ddm bao méi trwdng lam viéc an toan cho moi nhan vién.
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Hoat déng néi bat
An toan trong dw an chan dé dién gié ngoai khoi CHW2204 do @rsted thwc hién

Dw an ché tao chan dé dién gié ngoai khoi CHW2204, cé
cbng suat 920 MW, danh dau cot mbc quan trong khi PTSC
ky két hop ddng ché tao va cung cap két cdu méng chan
dé hut chan khéng cho trang trai dién gi6 tai Dai Loan, hop
tac cung Drsted - cong ty hang dau vé dién gi6 ngoai khoi.
Khéng chi cung cép san pham, dy an con tién phong trong
viéc mé& réng va chuyén dich mé hinh san xuét theo chubi
quy md lén, dinh hinh lai vi thé PTSC trong nganh nang
lwong tai tao.

Trong qua trinh thyc hién dy an, PTSC luén coi an toan cong viéc la wu tién hang dau. bé
dam bao tiéu chuan an toan cao nhat, PTSC da dau tw manh mé vao co s& ha tang hién dai
va khéng nglrng nang cao ky nang chuyén mén cho nhan vién. Hé théng quén Iy chit ché
dat tiéu chuén 1SO 45001 dwoc trién khai nham duy tri gidm sat chat lwong lién tuc va dinh
ky danh gia rui ro. Bén canh dé, PTSC thwc hién cac bién phap phong nglra ky Iuong bao
gdm viéc cap nhat déu dan cac quy trinh an toan. Moi hoat déng déu dwoc thiét ké dé ngan
chan va giam thiéu rai ro tiém tang, tv d6 tao ra mot méi trwvd'ng lam viéc an toan va dang
tin cay, bao vé tdi da cho tat ca nhan vién tham gia vao dw an.

Ngoai ra, PTSC da ap dung hang loat bién phap nghiém ngét nhw van hanh can cau Ring
Crane strc nang 2.350 tAn kém hé thdng giam sat tai trong, bd tri nha xwéng son chdng an
mon vo&i hé thc“')ng loc khi hién dai, trién khai gidi phap an toan lam viéc trén cao v&i day dai
toan than va thiét bi chdng roi tw do, cuing déi trng ctvu khan cép thuwdng trwe tai hién treong.
Cac budi hop an toan hang ngay, huan luyén chuyén dé vé nang ha siéu trong, phong chay
chiva chay, so cip ctru va giam sat HSE doc lap dwoc thwe hién nghiém tuc.

PTSC da dat cdt moc 9,7 triéu gi® lam viéc an toan va dwoc chinh thirc cong nhan bdi
@rsted. Day la minh chirng rd nét cho nd lwc khéng ngrng va cam két tuyét déi ctia Téng
cong ty trong viéc bao vé strc khde va an toan nguwdi lao dong. Thanh twu ndi bat nay khéng
chi cting cb vi thé va uy tin cia PTSC trén thi trwéng qubc té, ma con gép phan xay dung
niém tin viPng chac tlr cong ddng va cac bén lién quan dbi véi nang lwc trién khai cac giai
phap phat trién bén virng va than thién véi méi trwdng.

Hanh déng va sang kién sé trién khai trong twong lai

Trong cac nam tiép theo, PTSC sé tiép tuc cai tién lién tuc hé thédng quan ly an toan, strc khde,
moi trwdrng va chét lwong (HSEQ) theo chudn quéc té dé dap trng nhirng yéu cau cao nhat vé
an toan lao déng hién nay. Téng cong ty sé ra soat dé chuan hoa hé théng tai lieu HSEQ hién
c6 thanh moét hé théng quan ly ddng bo va hiéu qua hon dong thei ap dung nhat quan hé théng
nay trén toan bo hoat ddng clia PTSC, bao gdm ca cac don vi, tau, xwéng, cong truéng.

Ngoai ra, PTSC sé tap trung vao viéc nang cao chat lwong chwong trinh dao tao an toan, voi
s chu trong dac biét dbi véi nhirng rdi ro déc thi ma nhan vién cé thé gap phai nham gitp
nang cao nhan thirc va trang bi cho nhan vién ky nang x ly tinh huéng nguy hiém hiéu qua.
Cung véi d6, Téng cong ty sé phat trién va duy tri chwong trinh “Van héa an toan chi dong” dé
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tao nén tang thic day trach nhiém ca nhan va tinh than déng doi trong viéc duy tri méi trwéong
lam viéc an toan.

PTSC dang hwéng téi s6 héa hé théng theo ddi, phan tich di liéu an toan, tir d6 dw bao céac
diém noéng vé rli ro, gitp nhan vién nhanh chéng (rng phd va gidm thiéu cac kha néng xay ra
sy cb. Téng cong ty sé tang cuong hleu qué cla hé thong bao cdo an toan, bao gébm cac
trwdng hO’p gan xay ra sy cd va cac méi nguy hiém tiém an gitp nhanh chéng nhén dién va
gidi quyet cac van dé. E)ong thoi, cac hoat déng trao ddi va thao luan vé an toan sé dwoc to
chirc dinh ky & cip dd nhém va Bon vi, ddm bao rdng moi nhan vién déu cé co hdi dong gop
va cai thién kién thrc an toan. Song song v&i do, PTSC sé phat trién va thwe thi manh mé
quyén dirng cdng viéc khéng an toan, trao quyén cho nhan vién tam dirng bat ky hoat dong
nao khong dap &ng tiéu chuan an toan nham dam bao réng khéng cé tinh hudng nguy hiém
nao bi bé qua.
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Chu dé trong yéu 2: Quan tri nguén nhan lwc

Phwong phap quan trj

Trong ky nguyén toan cau chuyén déi manh mé vé nang lwong va sé hoa,
PTSC xac dinh rd dinh hwéng chuyén minh cung quéc gia, ddng thdi khang
dinh vai trd ctia minh trong viéc phat trién nguén nhan luc chat lwgng cao trong
nganh Dau khi - Nang lwgng. V&i tdm nhin chién luvgc, Tdng cong ty quyét tam
dau tw xay dwng ddi ngli chuyén gia va nhan sw cé nang lwc tién tién cho nganh
dau khi, dac biét trong linh vwc dich vu ky thuat dau khi va nang lwong tai tao
ngoai khoi tai Viét Nam.

e 25
2lels

PTSC tép trung vao chinh sach thu hut, gitr chan va phat trién nguon nhan luc  prmm
c6 chuyén mon cao, dong thoi lién tuc cai thién dieu kién lam viéc va phuc lgi
cho nhan vién trong qué trinh chuyén déi ndng lwong. Bén canh d6, Tdng cong il
ty cht dong xay dwng méi trwong lam viéc da dang, cong bang va khéng cé sw 0 %

-K e

phan biét déi x&r. Viéc phat trién doi ngii da dang khéng chi giip PTSC tao ra ‘:}
cac gidi phap sang tao ma con thuc day déi méi dé déi mét véi cac thach thire =
trong twong lai.
Muc tiéu
Muc tiéu ngan han Muc tiéu Muc tiéu
trung han dai han
o Hoan thanh xay dwng khung nang luc o Dambaotylénlr o BDam bdotylé ni
cho nhan vién trwdc ngay 31/12/2027 trong ban lanh trong ban lanh
o Dam bado 100% Ngudi lao ddng dwoc  dao cip cao dat = dao cép cao dat
dao tao kién thirc can thiét cé lien quan  20% vao nam > 25% vao nam
dén PTBV truwéc 31/12/2030 2040 2045

o Dam bao ty |é lao dong ni¥ trong khéi van
phong dat it nhat 20% vao ndm 2030

o Dam bdo ty 1& ni¥ trong ban Ianh dao cap
cao dat 2 15% vao nam 2030

Két qua néi bat

Top 10 Tang 9%

Noi lam viéc tét nhéat Viét Nam nam 2024 Thu nhap binh quan ctia NLD tai Téng cong ty

Nganh N&ng lwong, Dau khi
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Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Phat trién ngudn nhan lyc

Trwéc xu thé chuyén dich néng lwong va chuyén dbi sé toan ciu, PTSC xac dinh viéc phat trién
ngudn nhan lyc chat lwong cao la nén tang dé duy tri loi thé canh tranh. Vi vay, Téng cong ty
da cha dong trién khai cac chwong trinh tuyén dung va dao tao chuyén sau, tap trung vao viéc
thu hat nhan sw ¢6 nang luc ky thuat cao, déng thdi nang cép kj nang sb va tw duy ddi mai
cho ddi ngd hién hiru nhdm gitp nhan vién thich (rng nhanh v&i méi trwdng kinh doanh bién
déng va dap (rng cac yéu cau ngay cang phirc tap cla cac dw an cong nghé cao, ndng luong
m¢&i va dich vu ky thuat chuyén sau.

e Cong tac tuyén dung dwa trén tiéu chi nang lwc va tiém nang phat trién

AL A

Top 500 Top 50

Nha Tuyén dung hang dau Nha tuyén dung
Viét Nam 2024 wa thich nhat 2024

PTSC da chuan héa quy trinh tuyén dung lay nang lwc thuc té lam thudc do cbt I6i trong toan
Tbng cong ty. Quy trinh dwoc &p dung cho moi vi tri, @m bao mdi (rng vién déu dwoc danh gia
cong bang va toan dién b&i Hoi dong tuyén dung, dwa trén cac tiéu chi vé chuyén mén, kinh
nghiém, trinh do va pham chét c4 nhan.

- Téi wu chéat lwong tuyén dung: si dung ngan hang dé thi dwoc thiét ké riéng cho
tirng vi tri, phdn anh sat thuwc mo ta cong viéc va cac yéu ciu ky thuat, gitp sang loc
chinh x&c &ng vién tiém nang va ddm bao sy phu hop gitra ndng lwc ca nhan va kha
nang hoa nhap véi van héa doanh nghiép ctia Tong cong ty.

- Pa dang héa kénh tuyén dung: da dang héa cac kénh tuyén dung ca trong va ngoai
nwédc bang cach st dung cac kénh théng tin nodi bd, website chinh thirc ctia Téng cong
ty, cling nhw c&c nén tang tuyén dung phd bién trong va ngoai nuwéc dé tiép can téi da
ngudn (rng vién tiém nang ma khéng phan biét vé chiing toc va quéc tich.

- Hop tac chién lwge: PTSC ddy manh xay dwng médi quan hé hop tac véi cac treong
dai hoc hang dau trén ca nwéc trong viéc mé rong chwong trinh dao tao va dinh hwéng
nghé nghiép cho sinh vién nganh D&u khi va Nang lwgng nhdm chuan bi s&n ngudn
nhan lwc chat lwong cao dé& ddng hanh cung Tdng cong ty trong cac dy an trong va
ngoai nwéec.

V&i chién lwoc chudn héa quy trinh tuyén dung va khéng ngirng mé réng hoat dong thu hut
nhan tai, PTSC d4 khang dinh vi thé 1a mét trong nhirng nha tuyén dung hang dau tai Viét Nam.
Trong 3 nam lién tiép, PTSC vinh dw gép mat trong Top 500 Nha Tuyén dung Hang dau Viét
Nam (VBE500), va dac biét nam 2024, PTSC con dwgc binh chon vao Top 50 Nha tuyén dung
wa thich nh&t nam 2024 (MAE50).
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Hoat déng néi bat
Chwong trinh Hop tac phat trién ngudn nhan lwc Dau khi va Ning lwong

Trong ndm 2024, PTSC da chi trwong thwe hién chién lwoc phat trién ngudn nhan lwc dai han,
nham chuén bi cho giai doan chuyén minh manh mé clia nganh nang lwgng va qua trinh chuyén
ddi sb. Trong tam cla chién lwoc nay 1a xay dwng ddi ngl nhan sw chat lwong cao tlr cac co
s& dao tao uy tin trong nwéc, ddm béo sy sdn sang vé nang lwc va tw duy héi nhap quéc té.

PTSC da thiét l&p quan hé hop tac chién lwoc voi 09
Trwong Pai hoc Hang dau tai Viét Nam, trién khai
chwong trinh hd tro toan dién cho sinh vién cé hoc lwd]
tét va kj nang phu hop véi yéu cau chuyén mén. Diém
nbi bat la quy trinh tuyén chon toan dién, két hop xét
thanh tich hoc tap va phéng van tryc tiép nham danh gia
nang lwc chuyén mén, kj ndng mém va pham chat nghé
nghiép.

Khéng chi dirng lai & viéc trao hoc bdng, chwong trinh con mé ra hanh trinh phat trién toan
dién cho sinh vién ngay tir giai doan dao tao, déng thoi tao diéu kién dé sinh vién tham gia
nghién ctru khoa hoc ren luyén tw duy doc 1ap va phat trién chuyén mon.

Bén canh 4o, sinh vién tham gia chwong trinh con duoc tiép can méi treong lam viéc thyc té
thong qua cac ky thwc tap va kién tap tai cac don vi va dy an ctia PTSC. DPay la co hoi dé cac
sinh vién 1am quen vé&i quy trinh van hanh chuyén nghiép, tir d6 rit ngén khoang céach gira
dao tao va thuc tién coéng viéc. Ngoai ra, chwong trinh con chu trong dén viéc nang cao ky
nang mém nhuw giao tiép, tw duy phan bién, tw duy logic, cling nhw khd ndng phan tich va xt
ly tinh hudng. D&c biét, n&ng luc ngoai ngir cling dwoc chu trong dao tao nham chuén bi cho
sinh vién kha nang lam viéc hiéu qua trong méi trudng quéc té, véi cac nha dau tw va nha thau
nwdc ngoai.

Thong qua chwong trinh nay, PTSC da tirng bwédc xay dwng ddi ngli nhan sy tré cé nang lwc,
ban linh va sén sang ddm nhan céc vi tri quan trong cia Tdng cong ty trong twong lai. PTSC
tin rang viéc dau tw sém vao thé hé nhan lyc tré sé tao nén tang virng chac cho doi ngil ky su
va chuyén gia twong lai, dap trng tét yéu cu ngay cang cao clia nganh Dau khi - Nang lwong
trong bdi canh chuyén dich ndng lwong toan cau.

o Dao tao, phat trién nhan vién da dang, toan dién trong qua trinh chuyén déi nang
lwong

Tai PTSC, sw phat trién ctia Tdng cong ty ludn gan lién véi sw trwdng thanh va tién bo cha tirng
nhan vién. Ngay tir khi gia nhap PTSC, méi nhan vién déu duwoc dinh huéng phat trién theo 16
trinh nghé nghiép rd rang, bat diu tir cac chwong trinh hdi nhap va gidi thiéu van héa doanh
nghiép theo quy dinh tai Quy ché dao tao.

Bén canh do6, dé dap rng yéu ciu phat trién trong bdi canh méi, PTSC trién khai chién lwoc
dao tao toan dién dwa trén 5 tru cot va dwoc thiét ké linh hoat danh cho tt'ng Nhém nhan vién.
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Hinh 9. Nam tru cét chién luoc dao tao toan dién cia PTSC

Néng cao nidng lwc Fihét trién nang lwc
chuyén mén lanh dao

Thuc day ning lwc
chuyén déi sé

Rén luyén ky nang
mém

Tang cwong nang lwe thich rng
trong qua trinh chuyén ddi niang

Trong ndm 2024, nham phat trién toan dién nang lwc chuyén mén, ky nang nghiép vu, ngoai
ngl va tw duy I&nh dao cho déi ngli nhan vién, PTSC da trién khai nhiéu chwong trinh dao
tao, hodi nghi va hoi thdo chuyén sau theo chuan muc quéc té. Véi cac chwong trinh dao tao,
PTSC tirng bwéc nang cao nang luc doi ngd nhan sy khéng chi dap (rng tét yéu ciu phat
trién trong béi canh toan cau héa va chuyén déi cong nghé, ma qua dé con cai thién hiéu qua
cong viéc va nang cao nang luc canh tranh cta Téng cong ty.

PTSC da trién khai thanh Bi€u dé 9. Téng quan tinh hinh dao tao cua PTSC
cbng 679 khéa dao tao danh nam 2022 - 2024

cho toan thé Nhan vién, véi téng

cdng 14..800 ) lwot nhé’n vit‘in 12700 13.200

tham gia dao tao, danh dau

mirc tang trwdng 12% so voi

nam 2023.

14.800

Pang chu y, sb gi® dao tao trung

binh cta méi nhan vién cling

tang 11,1% so v&i nam 2023, thé 616 600 679
hién sw dau tw cla PTSC vao
viéc nang cao chét lwong ngudn
nhan lyc va thic day van béa Téng sb khoa dao tao da td chirc
hoc tap lién tuc trong toan Tong
cong ty.

2022 2023 2024

m Téng s6 nhan vién tham gia dao tao

Céc chuwong trinh dao tao néi bat @ dwoc PTSC trién khai trong 2024 bao gom:
o Hoi nghi Khoa hoc Céng nghé chuyén dé thwc tién

Cac hdi nghj véi chu dé nhu “Dw an dién gi6 CHW2204 - Nhirng kho khan thach thirc & giai
phap thao g&” va “Ky thuat han tuapin va han laser cho thép trdng” dwoc td chirc thwong

Xuyén.
o Hoi thao rng dung tri tué nhan tao (Al)

Phdi hop véi Trwdng Dai hoc Dau khi Viét Nam, PTSC t6 chivc hoi thdo nham trang bi kién
thirc vé Al va &ng dung cdng nghé vao thwc tién cong viéc. S kién hwdng dén nang cao hiéu
suét lao déng, phu hop véi phwong cham “tinh gon, nang suét, cong suét va hiéu qua’.
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o Chwong trinh “Nang cao ky nang lanh dao trong giai doan méi”

PTSC t6 chire chuwong trinh dao tao v&i cac chuyén dé nhw “7 théi quen hiéu qua”, “Lanh dao
v&i Téc dd niém tin” va “Ky nang lanh dao SLII”. Chwong trinh thu hat hon 800 CBNV cép quan
ly va nhan vién, tao méi trwong hoc tap thuan lgi dé phat trién k¥ nang lanh dao va quan ly doi
nhém.

Hon thé niva, trong nd lwc khang dinh vi thé 1a nha cung cép dich vu nang lwong tai tao tién
tién va tré thanh mot mét xich quan trong trong chudi cung (rng phat trién bén virng toan cau,
PTSC dac biét chu trong vao dao tao vé chuyén dich nang lwgng cho can bé chuyén mén. Cac
khoa dao tao gép phan xay dwng d6i ngii can bd chuyén mén cé kién thirc cap nhat, kj néng
thwc tién va tw duy thich &rng vé&i xu thé phat trién nang lwgng mai, tir dé hd tro PTSC hoi nhap
sau réng vao thj truorng qudc té véi cac khda dao tao tiéu biéu sau:

o Khéa dao tao “Téng quan vé ESG va nhirng van dé dat ra véi PVN va cac don vi
thanh vién”

PTSC da cr 12 can bd chuyén mén tham gia khéa hoc do Tap doan Cong nghiép - Nang lwgng
Qubc gia Viét Nam Viét Nam td chirc. Khda hoc trang bi kién thirc nén tang vé ESG, gilp céan
bd hiéu rd méi lién hé gitra cac yéu té6 méi trwdng, xa hoi, quan tri véi hiéu qua kinh doanh va
quan ly rdi ro trong nganh nang lwgng.

o Dao tao “Quan ly ning lwong” va “Kiém toan vién nang lwong”

Nham nang cao nang lwc ndi bd trong Iinh vire st dung nang luong tiét kieém va hiéu qua, PTSC
da thwe hién 02 khéa dao tao chuyén sau cho 10 can bd nong cbét vé “Quan ly nang lwong” va
“Kiém toan vién nang lweng”. Sau khi hoan thanh chwong trinh, cac hoc vién da dwoc cap
chirng chi hanh nghé béi Bd Céng Thuong. Doi ngii chuyén trach nay sé& dam nhiém vai tro
xay dwng va trién khai k& hoach st dung ndng lwong tiét kiém, hiéu qua tai cac don vi thanh
vién, gép phan tbi wu héa van hanh va giam phat thai cho Téng cong ty.

o Khéa hoc “Kién thirc Ky thuat dién gi6é ngoai khoi”

Nhdm tang cwdng lwc lwong chuyén gia nong cét trong linh viec NLTT, PTSC dé trién khai
chwong trinh dao tao ky thuat chuyén sau thiét ké rieng cho 131 can bd chuyén maén, tap trung
vao cac yéu cau ky thuat ctia dw an dién gié ngoai khoi. Thédng qua chwong trinh, PTSC da
hinh thanh Iwc lwong chuyén gia c6 nang luc dap (rng yéu cau ky thuat cla cac dw an nang
lwong tai tao quy mé Ién trong nwée va quéc té.

e Nang cao nang lwc nhan vién vé&i van héa sang tao va cai tién khong ngirng

PTSC da trién khai chwong trinh Sang kién - Sang ché - Cai tién va Nghién ciru Khoa hoc Céng
nghé& nhuw mét nén tang thic day dbi méi sang tao tir ndi bd nham phat huy téi da nang lwc cla
Nhan vién trong san xuét kinh doanh va cac hoat ddng van hanh cla Tbng cong ty. Nhan vién
dwoc cht dong dé xuét y twéng, cai tién ky thuat va nghién ctu rng dung, théng qua co ché
danh gia bai ban va trién khai thuc t&. Trong nam 2024, PTSC ghi nhan 516 sang kién ndi bat
v&i 381 sang kién lién quan dén cac dy an trong diém nhw CHW2204, chudi Dy an L6 B va
bado dwdng Nha may Loc ddu Dung Quét. Doan Thanh nién PTSC ciing trién khai thyc hién
120 sang kién. Dac biét, 15 sang kién ky thuat dwoc thuc hién bdi Hoi Cwu chién binh PTSC
da gop phan tiét kiem 10 ty déng cho Tbng cong ty.

Théng tin chi tiét vé chwong trinh Sang kién - Sang ché - Cai tién va Nghién ctru Khoa hoc
Cong nghé, vui ldng tham khao Cha dé trong yéu 03: B6i mé&i cong nghé thudc Tru cot C:
Quan Tri.
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b. Cai thién phuc loi cho Nhan vién

PTSC cam két xay dwng mét méi triéng 1am viéc bén vibng va nhan van théng qua chinh sach
phudc lgi toan dién va vuwot trdi.

o Ché dd lwvong thwéng canh tranh va da dang

PTSC da thiét Iap hé théng lvong thwdng canh tranh va da dang nham thu huat va gitr chan
nhan tai. Co ché tra lwong duoc ap dung linh hoat gan véi vi tri cong viéc, nang lwc va két qua
thwe hién cong viéc, nhdm dam bao nhan vién duoc huwéng quyén loi twong xing véi déng
gop ca nhan vao két qua chung cla cong ty, déng th&i gitp cong ty thu hat va giv chan nhan
tai nho tao dong Iwc va sy minh bach trong viéc tra lwong thdong qua mic lvong twong xing
véi nang lwc, thic day, nang cao hiéu qua cong viéc.

Thu nhap binh quan ndm 2024 toan Téng cong ty dat 29.230.000 ddng/ngudilthang, tang 9%
S0 v&i nam 2023.

e Phuc lgi toan dién cho nhan vién

800 triéu asn Khong chi tuan thd quy dinh phuc lgi theo phap luat, PTSC con chu
9 dong trién khai cac chinh sach vwot tréi, néi bat véi chinh sach béo
Quyen loi bao hiém hiém stc khde nang cao nhu bao hiém tai nan lao déng, bao hidm
tdi da cho mdi can bo cho nguoi lam viéc hoac hoc tap & nwdc ngodi va cac bao hiém dac
nhan vién thu khac phu hop véi dac thu san xuét kinh doanh.

N&m 2024, PTSC tiép tuc duy tri cac chinh sach nay cho hon 7.252
ngudi lao ddng, véi quyén lgi bdo hiém danh cho mét can bd nhan

vién cé thé lén ti 800 triéu ddng.

Song song v&i dd, Téng cong ty con td chirc cac hoat ddong gan két nhuw teambuilding, tham
quan du lich cho CBNV. Ngoai ra, PTSC ciing dau tw vao co s& vat chat nhw san bong da,
tennis va pickleball tai cac chi nhanh PTSC Thanh Hoa, PTSC Quéng Ngéi va PTSC Supply
Base, nham khuyén khich va nang cao chét lwong cudc séng clia nhan vién théng qua cac
hoat déng thé chat.

Sy quan tam cda Tong cong ty d6i voi nguoi lao dong dwoc thé hién rd qua cac chwong trinh
hé tro tai chinh vao dip L&, Tét va cac ngay truyen thong cta PTSC. Bén canh do, PTSC con
chd ddng cham lo cho gia dinh nhan vién, bao gdm hd tro con em ¢6 thanh tich hoc tap tbt va
kip th&i trg' gilip khi ngwoi lao déng gap khé khan hodc 6m dau.

Khéng chi quan tam trong suét qua trinh lam I
viéc, PTSC con danh s tri an sau sic dén . e
. o . > A o > N HOP MAT

ngwoi lao dong sau khi nghi hwu. Bay khong chi 401 VIEN HUU TRI PTSC [Z}WNG TAU
la dao ly ma con la truyén thong quy bau, da tré o a g ey

thanh nét dep trong van hdéa doanh nghiép s
PTSC, thé hién qua cac chinh sach hé tro va gan
két da chiéu. S6 hoi vien Ban lién lac hwu tri
PTSC dén cubi ndm 2024 1a khoang 1.200 hoi
vién, sy gan két, dong hanh clia cac can bo hwu
tri chinh 1a cau ndi quan trong gitp lan tdéa cac ‘
gia tri nhan van, truyén cdm hirng cho 16p céan

b tré tiép bwéc, phat trién va lam rang danh thwong hiéu PTSC trong thoi dai méi.

PTSC nhan thirc ré cac yéu té tir chinh sach nhan sy, lwong thudng, phuc loi déu anh hudng
trwee tiep den trai nghiém va sy gan bd clia nhan vién. Pé dam bao cac chinh sach nay dwoc
ce}i tién lién tuc, PTSC hién dang dwa vao cac co ché thu thap phan héi dwoc thiét lap, bao
gom:
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o Déi thoai voi Cong doan: Phéi hop chat ché véi Cong doan dé thu thap y kién va phan
anh tap thé cua ngwoi lao dong trong qua trinh thuo’ng lwong va xay dwng chinh sach.

o Kénh Gép y Trwe tiép: Duy tri cac kénh déi thoai céi mé gitra quan ly va nhan vién thong
qua céac budi hop dinh ky, hop thw gép y ndi bd va cac nén tang giao tlep truc tuyén.

o Phan tich Ty I1&é Nghi viéc (Turnover Rate): Theo dbi va phan tich sau ve ly do nghi viéc
dé xac dinh cac diém yéu tiém an trong chinh sach va van héa doanh nghiép.

Nham nang cao tinh minh bach va quan tri phan héi theo chuan muc ESG, PTSC dang tién
hanh xay dwng Khung do lwvong mtre d6 hai long vé Chinh sach va Van hoa Doanh nghiép va
dw kién hoan thanh dwa vao khao sat vao nam 2025.

c. Thac ddy moéi trwdng lam viéc da dang, hoa nhap va binh dang

PTSC xac dinh da dang, hda nhap va binh dang la nhirng yéu t6 cbt 16i trong chién lwoc phat
trién ngudn nhan lwc bén virng. Tuy nhién, dac thu k§ thuat cao ciia nganh dau khi van dét ra
nhiéu thach thirc trong viéc thu hut lao déng ni. Trwéc thue té a6, PTSC chi dong xay dwng
mot moi trrdong lam viéc cong bang, khong phan biét gidi tinh, dan toc, ton gido hay quoc tich.
Dodng thoi, Téng cong ty thuc day sy da dang vé van héa va chuyén mén thong qua viéc mé
réng trinh d dao tao va db tudi trong ddi ngi nhan sw, nham hinh thanh mot tap thé phong
phd, nang déng va toan dién.

e Nang cao sw da dang trong ngudn lwc lweng lao déng
Biéu dd 11. Ti lé lao déng theo Biéu dd 10. Ti lé lao déng theo

gidi tinh nhém tuéi

Duwdi 25 tudi
= Tl 25 dén 35 tudi
= T 35 tudi dén 45 tudi

= Nam = N

Biéu dd 12. Ti lé lao ddng theo
trinh dé dao tao

%

Lao dong pho thong = CNKT hoac twong duong
= Cao dang = Dai hoc
= Trén dai hoc
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V&i ty 1€ nhan sy cé trinh d6 dai hoc va sau dai hoc lan lwot tang 5% va 4% so v&i nam 2023,
PTSC dang tirng buéc xay dwng ddi ngli chuyén mén cao, dap rng tét hon cac yéu cau ngay
cang khat khe cua thi trudng. Song song do, lwc lwong lao dong ky thuat - nhirtng ngudi tryc
tiép tao ra gia tri tai cac dw an trong diém - cling ghi nhan murc tang trwédng 6-7% vé sb lwong.
Su gia tdng nay khéng chi ciing ¢ néng lwc trién khai cac dw an hién tai ma con mé duong
cho PTSC mé& réng hoat ddng sang cac linh vire ki thuat cong nghé cao va nang lwong tai tao.

Vé co cau nhan sy, PTSC dang tirng bwéc tré hda ddi ngli bang cach tuyén chon va dao tao
thé hé ké thira nang dong, sang tao. DPéng thei, Téng cong ty van duy tri lwc lwong nhan sw
giau kinh nghlem tao nén sy két hop hai hoa gilra stre tré va chiéu sau chuy&n mén. Chinh sw
giao thoa nay 1a nén tang virng chac cho sw linh hoat va kha nang bt pha trong hoat déng
SXKD.

e Chinh sach Nhan sw Chuyén biét theo Méi trird'ng lam viéc
PTSC ap dung cac chinh sach nhan sy chuyén biét va linh hoat nham dam bao sw cong bang
va hiéu suat cho hai nhém lao déng trong yéu: Lao dong Trén bién (Offshore) va Lao dong Trén
bo (Onshore). Viéc phan chia nay gidp tdi wu héa quan ly rdi ro (An toan), ché do6 dai ngod
(Lwong), va sw can bang cudc séng (Linh hoat).:
o Lao ddng trén bién (Offshore): Day la nhém phai dbi mé&t véi méi triedng lam viéc
khac nghiét va rai ro cao.

- Lwong: Ap dung co ché Lwong Tich hop (Lwong Khoan va Luong 3P) dé dam bao
thu nhap xtng dang voi khéi lwong cong viéc, diéu kién, mai trwéng lam viéc khéc
nhiét, déng thoi ghi nhan gia tri chuyén mon dai han.

- Linh hoat: chinh sach lam viéc theo phién/ca lam phu hop véi nhém dbi twong lao
dong thuyén vién, NLD 1am viéc thwéng xuyén tai cac cong trinh dau khi trén bién,
dodng théi dam béo strc khde cho NLD.

o Lao ddng trén bo (Onshore) Bao gébm khéi van phong, quan ly va hd tro ky thuat,
cong nhan truc tiép san xuét.

- Lwong: Ap dung md hinh Lwong 3P dé thuc day hiéu suat quan tri va phat trién
nang lwc ca nhan.

Linh hoat: Trién khai chinh sach Hybrid Working (lam viéc ket hop) va gio lam linh
hoat, nham nang cao sw can bang gilra cong viéc va cudc sbéng ca nhan, dac biét
trong viéc thu hut va gitv chan nhan sy c6 ky nang cao.

1 Oocy 'Trong nam 2024, 100% NLD tai PTSQ da duoc d{émh gia dinh ky dwa trén
0 cac tiéu chi ré rang nhw thoi gian, chat lwgng, khoi lwgng cong viéc, cung
Nhan vién duwoc  wvéi y thire td chirc va ky luat. Quy trinh danh gia dwoc thuc hién cong
danh gia mrc 36 |pang, khong phan biét gidi tinh, vi tri hay chirc danh, ddm bao moi ¢
hoan thanh nhan déu dwoc ghi nhan ding murc.
cong viéc
Két qua danh gia duwoc cap nhat trén hé thdng quan ly va dwoc st dung
dong bd trong cac quyét dinh vé lwong va khen thuédng. Diéu nay gop
phan xay dwng moéi trudng lam viéc cong bang, da dang va hoa nhap -
noi moi nd lwc déu dwoc ghi nhan va tran trong.

e Tw do thwong lwong tap thé

PTSC phéi hop chat ché véi Cong doan nham dam bao 100% ngwei lao ddng c6 quyén tham
gia vao qua trinh thwong lwong tap thé, thic day di thoai c&i mé va mé rong cac chinh sach
phuc loi vwot chuén luat dinh. Day |a nén tang dé bao vé quyén loi thiét yéu cta nguoi lao
déng, déng thdi duy tri quan hé lao dong hai hoa, ngan ngira tranh chap va gép phan xay dung
moi trwdng lam viéc 6n dinh, bén virtng. Bén canh do, d6i v&i nhirng thay ddi trong hoat déng
c6 kha nang anh hwdng dang ké dén nhan vién, PTSC cam két théng bao truéc tdi thiéu 01
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tuan, nham dam bao téi da quyén Igi va tao diéu kién dé ngudi lao dong co sw chuan bi can
thiéet.

e Tién quyét ton trong nhan quyén

Tbng cong ty tuyét déi khéng tuyén dung lao dong
0] dudi 18 tudi va ludn ddm bao tuan tha day du cac
VIR RN RS s b I quy dinh vé& do tudi lao dong theo phap luat hién
hanh. Bong th&i, moi hinh thirc phan biét doi xu,
0 quéy réi hay bao Iuc tai noi lam viéc déu bj nghiém
. cam, nham bdo vé quyén lgi va pham gia cla toan
vu vi pham vé tré em hé nhan vién.

Trong ndm 2024, PTSC khoéng ghi nhan béat ky,
0 reong hop nao lién quan dén phan biét déi xtr, st

_‘ s 5 dung lao déng tré em hay khiéu nai vé nhan quyeén.
khiéu nai vé nhan quyén

Bén canh dé, Iwc lwvgng nhan vién an ninh tai PTSC con dwoc dao tao vé& cac chinh sach va
quy trinh lién quan dén quyén con nguwdi nham dam béo ludn tuan thi cac nguyén tac dao dirc,
phap ly va tén trong quyén con nguwdi trong qua trinh thwe thi nhiém vu. Trong nam 2024, 12
khoa dao tao v&i 4311 nhan vién an ninh tham gia vé cac chinh sach va quy trinh lién quan dén
quyén con nguwdi, gép phan nang cao nhan thirc va ndng luc thuwe thi nhan quyén tai PTSC.

Hanh déng va sang kién sé trién khai trong twong lai

Phat trién ngudn nhan lwc ludn la mét trong nhirng tru cdt chién lwoc trong dinh hwéng phat
trién bén virng dai han ctia PTSC. Trong nhirng nam t&i, Téng cong ty sé tiép tuc wu tién trién
khai cac chwong trinh dao tao nang cao nang Iwc, dac biét trong Iinh vyc chuyén dich nang
lwong. Cac chwong trinh nay sé dwoc thiét ké chuyén biét cho hai nhém déi twong: nhan sw
ky thuat chuyén mén va nhan vién phuc vu san xuét kinh doanh.

Bén canh d6, PTSC sé xay dwng Khung nang lwc toan dién cho toan bd can bé nhan vién, dw
kién hoan thién vao ndm 2027. Khung nang luc nay sé 1a nén tang dé nang cao chét lwong
ngudn nhan lwc, ddng thoi cai tién quy trinh tuyén dung va danh gia hiéu qua cong viéc dya
trén nang luc thuc té.

Dé thuc day binh dang gii, trong cac nam tiép theo, PTSC sé& xay dwng 16 trinh phat trién lanh
dao ni, trién khai cac chwong trinh dao tao chuyén sau va chinh sach thu hat nhan tai ni tai
khéi van phong. Bong thoi, Tdng cong ty sé tang cudng truyén théng ndi bd nhdm nang cao
nhan thrc vé binh dang gidi trong toan hé théng.

PTSC dy kién mé rong va nang cao cac chinh sach phuc loi danh cho ngudi lao déng, gop
phan tao méi trwong 1am viéc gan két, an toan va bén virng. Bong thoi, PTSC dat muc tiéu
hoan tat Khung do lwéong va trién khai khdo sat chinh thirc. Viéc nay sé giup PTSC dwa Chi s
Hai Idng Nhan vién tré thanh mot KPI trong yéu va cong bd két qua dinh lwong trong Bo céo
Phat trién B&n virng n&m tiép theo.
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Chu dé trong yéu 3: Cong dong dia phwong

Phwong phap quan tri

Cung véi viéc tap trung phat trién kinh doanh, PTSC ludn kién dinh theo dudi
cac muc tiéu phat trién bén virng, trong dé coéng tac an sinh xa hdi dwoc xem 13
mot trong nhirng nhiém vu trong tam, thé hién trach nhiém cta PTSC d6i voi [l
coéng dong. Tham nhuan triét ly nhan van “khong ai bi bd lai phia sau”, PTSC —M/\v
chu dong xay dwng mébi quan hé gan ket v&i ngudi dan dia phwong thong qua -
viéc dau tw vao cac cong trinh thiét yéu nhw trudng hoc, tram y té va nha tinh R
nghia, gop phan nang cao chét lwong cudc sbng va cham séc sirc khde cho |!ﬂ|
nhirng déi twong cé hoan canh khé khan. Bén canh dé, PTSC con tich cwe thic

day phat trién kinh té dia phwong théng qua hoat dong mua s&m noi dia, ting

cwong tuyén dung tai chd va nang cao nang lwc chudi cung (rng, tao nén tang

cho sy phat trién hai hoa gira doanh nghiép va xa hoi.

B
g
-

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han
o Dam bao t6ng gia tri thwe hién cac chwong trinh An sinh Xa héi (ASXH) dat trén 100
ty ddng trong giai doan 2025 - 2030

Két qua noi bat

34,07 ty dong 8,55 ty déng
t6ng dau tw cho hoat déng an sinh xa hdi hd tro' nha & cho ngwdi khé khan
nam 2024

Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Trach nhiém véi cdng dong trong tirng hoat dong

Trong qua trinh trién khai cac dy an, PTSC ludn nhan thire rd va wu tién thwe hién trach nhiém
xa héi song hanh vé&i muc tiéu hoan thanh céng viéc mét cach hiéu qua. T6ng cbng ty nhét
quan trong viéc gidm thiéu tac dong dén cong dong dia phwong va xt ly cac tinh huéng phat
sinh mdt cach hai hoa, tich cuc, ddm béo tén trong quyén lgi clia ngudi dan trong moi hoat
dong. Théng qua hop tac chat ché véi chinh quyén, PTSC tién hanh khao sat kj luéng va xay
dwng phwong an pht hgp nham han ché téi da anh hwéng dén cw dan khu vue. Trong trong
hop co6 tac déng, PTSC cam két thwe hién cac chinh sach boi thweng, hd tro va tai dinh cuw mét
cach minh bach, tuan thi day dd quy dinh hién hanh va dam bao quyén loi chinh dang cla
nguwoi dan.

Tbng cong ty ludn danh gia cong bang céc thiét hai, dé xuat murc hé tro hop ly va tim kiém giai

phap tai dinh cw thuan loi, hwéng dén viéc bao vé quyén con ngudi & mirc cao nhét.

M6t minh ching rd nét cho cam két trach nhiém xa hoi cta PTSC la trong subt hon 49 nam
hoat ddng, Téng cong ty chwa tivng ghi nhan bt ky khiéu nai ndo tir cdng ddng dia phuong.
Diéu nay phan anh sy déng thuan va mirc dé hai long cao tir ngwdi dan, dong thdi khang dinh
hiéu qua trong cach PTSC trién khai cac dw an mdt cach hai hoa, ton trong va bén virng.
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b. Gén b6 va déong hanh cung céng dong

V6i tinh than gan bé va déng hanh cung céng déng trén hanh trinh phat trién, PTSC tich cuwc
trién khai cac chwong trinh an sinh xa hoi tai nhiéu dia phwong trén ca nuéec. Téng cbng ty luén
ldng nghe nhu cau thuc té tiy ngwoi dan va phoi hop chat ché vdi chinh quyén dia phwong aé
thwe hién cac hoat ddng hd tro thiét thuc, gop phan nang cao chét lwgng cudc séng trong cac
[inh vire quan trong nhw nha &, co sé& ha tang van héa - gido duc, cham soéc strc khée va trng

pho thién tai.

34,07 ty dong

69,55%

d4u tw cho cong tac an sinh xa hdi trong  Muc tdng ngan sach danh cho cac hoat déng an

nam 2024 sinh xa h6éi nam 2024
(Nam 2023: 20,1 ty dong)
Biéu dd 13. Co’'cdu hoat déng dau tv Biéu dd 14. Téng mirc dau tw’ cho
cho céng tac an sinh xa h6i nam 2024 an sinh xa héi nam 2022 - 2024

L

= Phat trién co s& ha tAng cong déng
= H6 tro nha & cho ngwoi kho khan
= H tro gido duc
= (Png pho thién tai
Khac

2 34,07

Tong mirc

dau tv cho
ASXH

m2024 w2023 m2022

e Hanh trinh lan téa gia tri nhan van, cham lo cuéc séng cong dong

Nam 2024 danh dau mét chang duwéng day y nghita trong hanh trinh thic hién trach nhiém xa
hoi ctia PTSC. Téng cong ty da danh tron tam huyét dé mang dén nhirng gia tri thiét thuc cho
cOng dong, lan tda sy sé chia dén tirng mai nha, ttrng hoan canh khoé khan - véi mong mudn

khéng ai bi bé lai phia sau.

o Khé&i dau tir nhirng mai &m tinh thwong

8,55 ty dong da duoc dau tw dé xay
dwng 161 can nha bai doan két trong
nam 2024

PTSC da danh téng ngan sach 8,55 ty dong trong ndm
2024 dé xay dwng 161 can nha Dai doan két tai Thanh
phd Ha Néi, va cac tinh Hoa Binh, Hai Duong va Ca
Mau, gilp an cw cho hang tram gia dinh, t» Bac dén
Nam. V&i chwong trinh nay, PTSC da mang lai nha &
an toan cho cac hé gia dinh c6 hoan canh dac biét kho
khan, tao diéu kién 6n dinh va cai thién chéat lwong cudc
sbng, ‘qua do tirng buwée giam ty 1€ ho nghéo, nang cao
ddi sbng cho cac ho dan. M6i can nha dwoc xay dwng
khéng chi la mét noi tri ngu, ma con |a nén tang gitp
cac gia dinh 6n dinh noi &, vwon Ién thoat nghéo va
xay dwng cudc sdng méi.
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o Xay dwng khéng gian két néi van hoa

4 N Khong dirng lai & viéc cham lo noi an chdn &, PTSC con dau tw vao doi

ty dong séng tinh than clia ngwoi dan dia phwong. Vi ngan sach 4 ty ddng,

xay dwng Nha Van PTSC d3 hd tro xay dwng Nha Van héa cong dong tai xa Trwe Ni, huyén

héa Trure NOi, tinh - Tryc Ninh, tinh Nam Dinh. Day 1a khdng gian sinh hoat chung, gop phan

Nam Binh ltu gitk ban sac van hoa lang x&. Bén canh d6, PTSC ciing trién khai mét
s6 hang muc dan sinh thiét yéu khac tai cac khu vwc khé khan, cung
chung tay phat trién cbng dong dia phuong, dac biét tai cac dia ban nam
ngoai pham vi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

o Chung tay cung ngw®i dan vwroit qua thién tai va kho khan

Khi siéu bao Yagi gay thiét hai nédng né cho cac tinh phia Bac, PTSC da

nhanh chéng Ging hd 3 ty ddng hd tro ngudi dan khc phuc hau qua, én
3 ty ddng dinh cudc sbng. Céng doan Téng cong ty PTSC ciing t6 chirc chwong

trinh quyen gop ndi b, huy dong sw tham gia tich cwc cla toan thé can
bé nhan vién. Qua do, thé hién tinh than twong than twong ai cua nguoi
lao dong dau khi, lan tda gia tri nhan van sau séc, gép phan tiép thém
dong Iwc de ngudi dan vang thién tai vieot qua khé khan, tieng bude tai
thiét cudc sbng.

hé tro nguwdi dan
bi anh hwédng bdi
bao Yagi

Song song v&i d6, PTSC cling dong gop 500 triéu doéng vao Quy “Vi nguoi ngheo” tinh Hoa
Binh. Bay la dia phwong mién nui con nhiéu thach thirc vé diéu kién sbng va tiép can dich vu
xa hoi. Khoan hd tro dwoc st dung dé thwe hién cac hoat dong cham soc stre khoe, cai thién
chét lwong séng va hd tro' sinh ké cho cac hd nghéo, hd can nghéo.

e Cham séc sirc khoe y té cong dong

Bén canh cac chwong trinh cai thién ha tang tai cac dia phwong con nhiéu khé khan, PTSC
cling chu trong dau tw cho y té cdng ddng, nang cao chét lwong song cho ngwoi dan. Cac hoat
dong hé tro duoc trién khai tap trung cho nang cap co s& vat chét y té tuyén x4, té chirc kham
chira bénh mién phi va tdng cuong kha nang tiép can dich vu y té cho ngwdi dan vung sau,
vung xa. Pay la nhirng gidi phap thiét thuc, gop phan dap (rng nhu cau vé cham séc sirc khée
tai cac dia phwong con han ché vé diéu kién y té.

o Tang cwong ning luc y té co’ s& tai xa Tan Loi Thanh
Nham hién thwc héa muc tiéu ddm bao ngudi dan dwoc tiép can y té bai ban, PTSC da phdi
hop cung Bénh vién Dai hoc Y Dwoc TP. H6 Chi Minh tb chirc churong trinh khdm bénh, tw véan
strc khde, cip phat thubc mién phi va trao tdng phong kham y té tai xa Tan Loi Thanh, huyén
Gidng Trom, tinh Bén Tre. Chwong trinh thu hat sy tham gia clia déng dao nguoi dan dia
phwong, dac biét la nhirng h6 gia dinh cé hoan canh khoé khan, con han ché trong tlep can dich
vu y té chét lwong.

Hon ca mét hoat dong hé trg, chwong trinh da dé lai dau an
sau séc thong qua viéc trao tang mot phong khamy té tai Tram
Y té xa, gop phan nang cao diéu kién kham chira bénh tai
tuyén co s&. ‘Day la minh chirng rd nét cho cam két ctia PTSC
trong viéc déng hanh cung céng dong néng thon, thuc day
nang lwc y t& dia phwong va tirng buéc thu hep khoang cach
* tiép can céac dich vu thiét yéu gitra cac vang mién.

o Trao ting trang thiét bi y té hd tro kham chiva bénh
Khoéng chi tap trung dau tw cho y té tai cac dia phwong con gap nhiéu khé khan, PTSC con mé
rong hd tro dén cac bénh vién dau nganh, nhdm nang cao nang lwc diéu tri chuyén sau trwdc
nhu ciu cham séc strc khde ngay cang da dang va phirc tap ctia ngwoi dan.
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Tiéu biéu la chwong trinh trao tdng 33 hang muc thiét bj vi
phdu hién dai cho Bénh vién Cho Ray, phuc vu cong tac
diéu tri bdng va phau thuat tao hinh. Cac thiét bj dat chuan
Brc giup nang cao hiéu qua chuyén mon trong linh vyc vi
phau, di kém vé&i cac dung cu dat tiéu chudn Chau Au nhu
kéo, kep, nhip, lwdi dao chuyén dung, cung cac loai khay
va hdp bao quan dung cu phau thuat. Day la méot dong goép
thiét thuc, thé hién cam két lau dai cia PTSC trong viéc
déng hanh cuing nganh y té, gop phan nang cao chét lvgng
diéu tri va cham séc stre khoe cong déng.

Théng qua hoat dong nay, PTSC da thé hién sw quan tdm sau sac dén ngudi bénh, déc biét la
nhirng lao déng nghéo khéng may bi tai nan bdng, gitp tiép can diéu tri kip thoi tai Khoa Béng
& Tao hinh ctia Bénh vién Cho Ray. Day khéng chi la sy hé tro vé mat thiét bi y t&, ma con la
hanh déng thiét thwe gép phan mang lai co hoi hdi phuc va cai thién chéat lwgng cudc séng cho
nhirng hoan canh khé khan.

e Pau tw cho giao duc va phat trién thé hé twong lai

o Cai thién ha ting gido duc mam non

=%, Chung tay d4u tw cho gido duc cho tré nho, PTSC da tai trg

5 ty dong dé xay dwng trwéng mam non xa Hanh Trung tai

huyen Nghia Hanh, tinh Quang Ngai, noi co s¢ ha tang giao

duc con nhleu han ché.

Dw an bao gdm 3 phong hoc va 3 phong chirc nang, dwoc

thiét k& hién dai, an toan, than thién véi tré nhd, dap tng

nhu cau hoc tap ctia gan 300 em thiéu nhi trong khu vuc.

Ng6i trwerng méi khodng chi cai thién diéu kién hoc tap ma
R N . con giup giam bét ap Iwc cho phu huynh va gido vién, mé

5 ty dong dau tw xdy dwng ra mot twong lai day trién vong cho thé hé tré tai khu vuc

trwérng mam non Hanh Trung, con gap nhiéu kho khan.

huyén Nghia Hanh

o Dau tw hop tac vao giao duc dao tao v&i cac trwéng dai hoc

Trong nam 2024, PTSC da thiét lap hop tac va tai tro' hoc
bong V@i cac trwong dai hoc trong diém trén ca nwdc, noi
¢6 chuyén nganh phu hgp véi linh vie hoat dong cla T6ng
cong ty.

o Al Chuwong trinh da trao tang hoc bdng véi tdng kinh phi 1én
ﬂ'ﬁ“{k Wi s dén 3,5 ty dong cho cac trong dai hoc trong diém tai Ha
NGi, Hai Phong va TP. H6 Chi Minh, mang lai gia trj thiét
thwe va nguén ddng vién to I&n cho hang tram sinh vién.
vé phia cac trwong dai hoc, chwong trinh dwoc danh gia
cao nh&» mé hinh hoc bdng toan dién, gép phan ting cudng
gén két gitra dao tao va thuc tién, ddng théi mé rong co hoi
nghé nghiép cho sinh vién.

3,5 ty déng tai tro hoc bdng
cho sinh vién

c. Thuc day phat trién dia phwong théng qua chudi gia tri bén virng

Bén canh cac chwong trinh an sinh xa hdi huwéng vé cbéng di‘)ng, PTSC con tich cuc hé tro phat
trién kinh té dia phwong théng qua viéc wu tign tuyén dung tai chd va thic ddy mua sém hang
hda néi dia. Trong qua trinh trién khai dy an, PTSC wu tién hop tac voi cac nha cung cap dia
phwong dap trng day du tiéu chuan vé chét Iwcmg va nang luc van hanh theo yéu cau ctia Téng
cong ty. Dong thei, PTSC ciing chi trong tuyén dung lao déng dia phwong cho cac dw an, gop
phan cai thién doi séng ngwoi dan, thic day phat trién ngudn nhan lwc va hd trg cac muc tiéu
quéc gia vé gidm ty 1& that nghiép, thu hep khodng cach phat trién gitra cac vung mién.
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Chi tiét vé phat trién kinh té dia phwong, vui long tham khdo Chu dé trong yéu 01: Gia tri
kinh té thudc Tru c6t: Quan Tri.

Hanh dong va sang kién sé trién khai trong twong lai

Trong thoi gian téi, PTSC dinh hwéng trién khai cac chwong trinh an sinh x& hoi theo cach tiép
céan toan dién hon, wu tién nhirng hoat déng cé tac dong sau rong, thiét thwe va lau dai déi voi
coéng ddéng. Tong cong ty sé xay dwng danh muc wu tién tai tro an sinh xa hoi gén két chat ché
v&i chién lwoc phat trién bén virng, tap trung vao céc linh vuc nhw: hoc béng dai han cho sinh
vién theo hoc nganh dau khi va nang lvong; cac chwong trinh nwéc sach, y té cong dong cho
vung ven bién, hai ddo va hop tac véi cac td chire phi loi nhuan dé trién khai cac mé hinh sinh
ké bén virng.
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Tru cét: Quan Tri

Chu dé trong yéu 1: Gia tri kinh té

Phwong phap quan tri

V&i hanh trinh hon 49 nam hoat dong, PTSC da vwon |én la don vi tién phong
trong linh vuc dich vu ky thuat dau khi, ddng thoi ddy manh phat trién nang
lwong tai tao ngoai khoi. Téng cong ty theo dubi chién lwoc kinh doanh bén
virng, tdi wu héa loi ich khéng chi cho ¢b déng va dbi tac, ma con cho toan bd
cac bén lién quan. PTSC khdng ngirng nang cao hiéu qua hoat dong, ma& rong
kha néng dap (ng nhu cau da dang cla khach hang v&i nhirng san phdm va
dich vu chéat lwgng cao nhdm gil virng vi thé dan dau trén thj trwdng. Ngoai viéc
dam bao sy minh bach trong quy trinh dich vu dé& xay dwng niém tin vé&i khach
hang va dbi tac, PTSC con tap trung dau tw manh mé vao cong nghé tién tién,
dan diu xu hwéng chuyén dich nang lwong dé kién tao nhidu co hdi méi cho
tang trwdng va déi méi trong linh vire ndng lwong tai tao, gép phan chuyén déi 7w
nganh nang lwong. @

Bén canh do, PTSC con tich cwe wu tién mua sam ndi dia, tao viéc l1am tai dia
phwo’ng cling nhw thyc hién ddy da nghia vu véi Ngan sach Nha nwéc nham
thuc day phat trién kinh té dia phwong va gop phan dat dwgc cac muc tiéu phat
trién bén virng cla qudc gia va Lién Hop Quéc.

Muc tiéu
Muc tiéu ngén han
o Dam bao doanh thu tlr cac hoat dong lién quan dén ndng lwong tai tao va nang
lwong cac-bon thap chiém it nhat 30% tdng doanh thu vao nam 2030.

Két qua ndi bat

24.986 ty dong 1.553 ty dong
Doanh thu, thu nhap hop nhét thwc hién Loi nhuan hop nhét trwdc thué thuc hién
nam 2024 nam 2024
5.397 ty dong Trén 50%
Doanh thu thuan tr dich vu Co khi NLTT Doanh thu la tir cung cép dich vu ra nuwéc
cung cap cho bén thir ba ndm 2024 ngoai

Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Tang trwdng vwrot bac trong bdi canh nganh ning lweng nhiéu bién dong

Trwdc nhirng bién déng cua nganh nang lwgng, PTSC da thé hién kha nang thich trng linh
hoat, dong thoi chd ddng ndm béat cac co hdi tir xu hwéng chuyen dich xanh dé kién tao gia tri
kinh té bén virng. V&i trong tam phat trién cac dich vu lién quan dén NLTT, PTSC da chu dong
trién khai nhiéu giai phap nham nang cao nang lyc ky thuat, mé rong hop tac qubc té va dong
hanh cung cac dbi tac trong cac dy an dién gié ngoai khoi. Nhitng nd lwc nay khéng chi gép
phan hién thwc héa cam két giam phat thai, ma con hd tro muc tiéu chuyén dich ndng lwong
quéc gia. Két qua kinh doanh ndi bat trong ndm 2024 |a minh chirng rd nét cho dinh huwéng
ding dan va su quyét tam cuia toan Tng cong ty trong viéc phat trién bén virng gitra bdi canh
nganh nang luong dang thay déi nhanh chéng.

(70)



Biéu dé 15. Doanh thu, thu nhap hop nhéat
quacac nam
(BVT: Ty VND)

24.986
21.742

17.081
15.500

13.200

10.000

2022 2023 2024

K& hoach thuc hién

m Doanh thu hgp nhéat

PTSC duy tri da tang trwédng 6n dinh va hiéu
qua trong nhirng nam vira qua. Doanh thu
hop nhat nam 2024 dat 24.986 ty dﬁ“)ng, dat
161% ké hoach nam 2024, tdng 15% so v&i
thwre hién nam 2023.

Biéu dbé 16. Lgi nhuan tru’d’c thué qua céc
nam 2022 - 2024
(BVT: Ty VND)

1.553

1.276 1.277

2022 2023 2024
Nam 2024, PTSC dat dwoc lgi nhuan trwdc
thué 1én dén 1.553 ty déng, dat 181% ké hoach
nam 2024, tang 22% so v&i thye hién nam 2023
va danh dau mirc cao nhét trong vong 9 ndm tré
lai day.

Biéu dé 17. Téng tai sén nam 2022 - 2024
(BVT: Ty VND)

34.077

25.924

2022 2023 2024

Tong tai san clia PTSC duy tri mic tang 6n dinh
qua cac nam. Két qua nam 2024 tang khoang
29,1% so v&i nam 2023.

Biéu db 18. Téng dau tu’ ndm 2022 - 2024
(BVT: Ty VND)

262

2024

2022 2023

Nam 2024 da ghi nhan PTSC c¢6 nhirng buéc
dot pha dang ké trong cong tac dau tuw.
Cong ty me dau tw véi tbng gia tri dat 627 ty
dong, twong ng 34,4% ké hoach n&m va ting
trwdng gan 51% so véi nam 2023.
Céc cong ty con co tbng gia tri dau tw hon 294
ty dong, bang 77% so v&i ndm 2023 cho nhiéu
hang muc vé ha tang, thiét bi va phdn mém da
dwoc hoan tat, hé tro hiéu qua cho hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cac don vi.
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e Doanh thu ting trwéng vot ké hoach & hau hét cac mang dich vu

Doanh thu thuén ti dich
vu co khi dau khi va
céng trinh c6ng nghiép
cung cap cho bén th ba

T 13.770 ty dong

Chiém 55,1% tong doanh thu
hop nhat

Ty trong doanh thu thuan
te dich vu Co khi NLTT
cung cap cho bén thw ba

T 21 ,6%
trén téng doanh thu hop nhét
(Nam 2023: 19,72%)

Doanh thu cung cap
dich vu ra nwéc ngoai

Trén 50%

trong co’ cdu doanh thu clia
PTSC

(Nam 2023: 11.172 ty dong)

Déc biét, PTSC ghi nhan két qua vuot ké hoach & hau hét cac mang dich vu, cho thdy mc do
4n dinh va hiéu qua cla chién luvgc ting trwdng dwa trén nang lwc cbt 16i va kha nang mé réng
thi trwéng. Sw phan bb ddng déu gitra cac mang kinh doanh thé hién sy thich (ng linh hoat
ctia PTSC v&i xu thé chuyén dich nang lwong va nhu cau ngay cang da dang cula thi trwdng.

Biéu dd 19. Doanh thu thuén tir dich vu cung cap cho bén thi ba theo céc linh vuc
kinh doanh nam 2024
(BVT: Ty dong)

Dich vu co khi, déng méi va xay 15p R 1 3.770

Stra chira, van hanh, Ip déit va bdo dudng cong trinh bién TN 2.767

Dich vu cung ng kho néi chira, xtr ly va xuat dau the [ 2.369
FSO/FPSO

Dich vy tau ky thuat dau khi TN 2.160
Dich vu c&n clr cang B 1.550

Khao sat dia chén, dia chat cong trinh va khao sat stva chiva [ll 507
cong trinh ngam bang ROV

m Doanh thu thun tir dich vu cung cap cho bén thir ba Doanh thu ké hoach

e Chu trong phat trién kinh doanh nang lwong tai tao ngoai khoi

Trwédc xu thé chuyén dbéi xanh toan cu, PTSC da cha dong thiét 1ap méi quan hé hop tac voi
cac dbi tac ca trong va ngoai nudc, ky két nhiéu thda thuan chién lwoc dé xay dwng chudi cung
&ng cho nganh dién gié ngoai khoi. Néi bat |a thda thuan phat trién chung véi dbi tac Singapore,
nham dau tw va phat trién cac dy an dién gio tai Viét Nam véi muc tiéu xuat khiu dién sach
sang Singapore, qua d6 nang cao vi thé ctia Viét Nam trong linh vuc ndng lwong tai tao khu
vire. Song song véi viéc nay, PTSC day manh cc“)ng tac tiép xtc khach hang, tich cyc tham gia
cac hgi cho va trién 1am quéc té dé tim kiém va mé rong thi trwong. Dong thoi, Téng cong ty
tap trung khai thac cac nguon tai chinh xanh, hop tac véi cac nha dau tw va ngan hang lon,
cling nhw phéi hop véi cac co quan trong nwdc nham dam bao ngudn luc trién khai cac dw an
trong diém, tao da cho sw tang trudng va dbi mai trong nganh nang lwong tai tao.
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Biéu d6 20. Ty trong doanh thu thuén tir dich vu Co’ khi NLTT cung cép cho bén tha’ ba
trong téng Doanh thu hop nhéat
(BVT: Ty VND va %)

21,60%
19,72%
24.986
21742
s Doanh thu co khi
NLTT
Doanh thu hop nhat
4.288 9.397 e T trong doanh thu
NLTT (%)
2023 2024

Két qua kinh doanh nam 2024 cho thay hiéu qua rd rét tlr dinh hwéng phat trién chién luoc.
Doanh thu thuan tir dich vu cung cép cho bén thir ba tir dich vu co khi va xay lap nang lwong
tai tao clia PTSC dat 5.397 ty déng, chiém 21,6% ty trong doanh thu hop nhat nam 2024, twong
dwong gan 86% muc tiéu chién lwgc dé ra cho nam 2030. M ting trwdng cla ty trong doanh
thu thuan ti dich vu co khi ndng lwong tai tao cung cip cho bén thir ba tir 19,72% vao ndm
2023 1én 21,6% nam 2024 da cho thay tbc do ting trwdng manh mé va tiém nang phat trién dai
han trong linh vyc co khi nang lwgng tai tao

A dL dmwmwmw.  Cac dy an tieu bidu nhw Hai Long OSS,
L. ars.. CHW2204 (Dai Loan), Baltica 02 (Chau Au) va
4 i i dy an mai tai khu vire chau A - Thai Binh Dwong
; da khéng dinh nang lyc ky thuat cta PTSC va
danh dau bwéc chuyén minh quan trong trong
hanh trinh hdi nhap vao chudi cung ting NLTT
toan cau.

Thong tin chi tiét vé cac dy an tiéu biéu cua
PTSC, vui ldng tham khdo Cha dé 02: Chuyén
dich nang lwong thuéc Tru cot Moi trudong.

e Khang dinh vi thé thij trwéng tir gia tri thwe tién cho khach hang
Nhirng két qua tich cuc tir hoat ddng san xuét kinh doanh ctia PTSC khéng chi phan anh hiéu

qua van hanh clia Téng cong ty, ma con thé hién gia tri kinh té thiét thyc ma PTSC mang lai
cho khach hang. Trong boi canh thi triedng ngay cang canh tranh vé&i yéu cau ngay cang khat
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khe, PTSC da khong ngrng dbi mai cong nghe nang cao chét lwong dich vu va mé rong ha
tang ky thuat dé linh hoat dap (rng cac nhu ciu da dang - t&r cac dw an dau khi truyén théng
dén Iinh vue nang lweng tai tao ngoai khoi.

E)bng thei, PTSC duy tri tinh minh bach trong toan bé quy trinh, tir cung cép dich vu dén céng
b thong tin va twong tac véi khach hang ciing nhuw cac bén lién quan. Chinh sy chuyén nghlep
va ro rang nay da gop phan mang lai sy hai long, t6i wu hoa loi ich cho khach hang va cling cb
niém tin vao thwong hiéu PTSC. Sw chuyén nghiép va chat lwong trong tirng dy an da gitp
PTSC dat mirc d6 hai long cao tir phia khach hang.

“PTSC la déi tac tin cay, cung cap nhirng chan dé an toan va dat chat lwgng cao nhat theo
cac tiéu chuén khat khe vé& chat lwong, strc khde va mai trwéng, hwdng téi nha cung cap dang
cap thé gisi”

Dai dién tap doan Orsted da danh gia cho dw an CHW2204 v&i PTSC

b. Pam bao lgi ich cho ¢é dong

Ty 1& chi tra cd tirc 7% Téng gia tri ¢d tre chi tra > 334 ty
(Duy tri so v&i nam 2023: 7%) (Nam 2023: trén 334 ty)

Trong bdi canh thi trwdng c6 nhiéu bién dong, PTSC tiép tuc duy tri chinh sach cb térc 6n dinh,
phu hop va ding han, phan phéi hiéu qua gia tri kinh té dén cb dong. Cu thé, Téng cong ty da
chi tra cb tlrc bang tién mat voi ty 1& 7%, twong dwong 700 déng/cd phiéu, tbng gia tri chi tra 1a
334 ty 576 triéu d(‘)ng trong nam 2024. Viéc thanh toan c¢b tirc dt’mg thoi han khéng chi phan
anh kha nang kiém soat dong tién va hiéu qua van hanh tai chinh ciia PTSC, ma con thé hién
tinh nhat quan trong chién lvgc phan phéi loi nhuan cla Tong cbng ty Chinh sach duy tri c
tirc phu hop va on dinh qua cac nam da gop phan cling ¢ niém tin clia nha dau tw, déng thoi
nang cao strc hap dan cla cd phiéu PVS trén thi trwong chirng khoan. Pay 1a minh ching ré
rang cho vi thé ctia PTSC nhw mét lwa chon dau tw dang tin cay va bén virng, phan anh hiéu
qua quan tri tai chinh va cam két 1au dai v&i cb dong.

c. Dam bao viéc lam, thu nhap tét cho ngwei lao dong

7 480 Thu nhap binh quan dat

ngudi lao dong 29,23 trieu dong/ngwei/thang
tinh dén 31/12/2024 Tang 9% so vé&i nam 2023
(Nam 2023 dat: 26,8 triéu ddng/ngudi)

Déi voi ngudi lao dong, PTSC ap Biéu dé 21. Sé lvong nhén vién qua céac nam
dung chinh sach tién lwvong minh (BVT: nguwi lao déng)
bach, céng bang va canh tranh,

phan anh dung nang lwc, hiéu qua

cobng viéc va khéng phan biét gioi

tinh.

Chinh sach dai ngd hgp ly khdng chi

goép phan giir chan nhan sw chét

lweng cao ma con tao déng lwc thuc 7:209
day hiéu qua san xuét - kinh doanh,

dong thoi thuc day sy gan két va 6935

cbng hién cta nhan vién, 1am nén

tang cho sy phat trién bén virng cla

Tbng cong ty. 2022 2023 2024
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d. Péng goép cho ngan sach Nha nwéc va qua trinh chuyén dich ning lwong quéc gia

Thanh cong kinh doanh cGia PTSC ludn song Thué va cac khoan phat sinh phai nép

hanh vé&i trach nhiém tai chinh ré rang va minh NSNN toan PTSC

bach. Tdng cong ty chi trong tuan tha day du (BVT: Ty VND)
cac nghia vu thué va cac khoan tai chinh khac, ——

gop phan on dinh ngan sach quoc gia. Trong ’

nam 2024, PTSC ngp 1.318 ty dong vao ngan 1378

sach Nha nuwoc, tang 56,3% so véi nam trwoc,
phan anh hiéu suat hoat dong tich cwc cla
PTSC. biéu nay ciling thé hién cam két manh mé

ctia Téng cong ty trong viéc tuan tha cac quy
dinh phap Iy ve tai chinh cong qua do, mang lai
lgi ich cho cdng déng va cling ¢b hinh anh PTSC

nhw mét doanh nghiép co trach nhiém xa hoi. _
® Thuc hién nam 2023 Ké hoach nam 2024  ®Thuc hién nam 2024

Thong tin chi tiét vé tuan tha nghta vu vé thué ciia PTSC, vui long tham khao Chu dé trong
yéu 05: Pao dirc kinh doanh thudc Tru c6t Quan Tri.

Bén canh do6, PTSC da tao dwoc an twong déc biét voi 1anh dao Dang va Nha nwéc khi Tha
twéng Chinh phi cung nhiéu Ianh dao cép cao lan dau tién dén tham "Chudi sw kién Dau khi
va bién gio ngoal khoi" do PVN va PTSC t6 chirc. Sy hién dién ctia cac Ianh dao Dang va Nha
nwéc cung cac doan khach quéc té trong ndm 2024 thé hién sw quan tam va danh gia cao vé
vai trd va nang luc clia PTSC trong qué trinh chuyén dich nang lwong quéc gia.

e. Gan két phat trién kinh doanh vé&i trach nhiém xa hoi

Ngoai viéc mang lai gia trj tai chinh va tao hang nghin viéc lam on dinh cho lao dong dia phuwong,
cac dy an clia PTSC con gép phan thuc day sw phat trién cla cac doanh nghiép phu tro trong
nganh san xuét thép, co khi, van tai va logistics tai khu vwc hoat ddng. PTSC chi trwong tao
diéu kién thuan loi cho cac nha cung cép dia phuong tham gia vao chudi gié tri ngénh néng
lwong thong qua viéc wu tién Iwa chon nhirng nha cung cép tai khu vic du an dap trng du cac
tiéu chuén yeu cau cla Tong cong ty. Nhdm thuic dy tiéu dung ndi dia va nang cao nang lyc
canh tranh cta khu vuc, Téng cong ty cling xem xét hé tro ky thuat, dao tao va chuyen giao
quy trinh dé giUp cac nha cung cép dia phwong tirng bwéc dap tng nhirng yéu cau cla nganh,
tir d6 déng gop hiéu qua vao sw phat trién kinh té téng thé.

DPong gop cta PTSC trong viéc hinh thanh va nang cap hé sinh thai cong nghiép phu tro cho
nganh nang luong tai tao da dwoc chinh quyén dia phwong tinh Ba Ria - Viing Tau ghi nhan.

“Céac doanh nghiép san xuét thép cua tinh, néu xac dinh chién lwvoc lau dai, c6 hwéng dau tw
cong nghé, nha may, day chuyén san xuét phu hop dé san xuét san phadm dap (rng yéu ciu
cung trng cho cac dy an nhuw PTSC dang va sé trién khai, s& nang cao kha néng tham gia vao
chudi cung &rng vat tw, dich vu cho nganh nang Iwong tai tao ngoai khoi, gop phan phat trién
kinh té - xa hoi dia phwong.”

Ong Nguyén Van Tho
Chu tich UBND tinh Ba Ria - Viing Tau

Ngoai ra, PTSC con thwe hién cac chwong trinh hd tre' giao duc, y té va an sinh xa hoi tai cac
vung khd khan, qua do thé hién trach nhiém ctia doanh nghiép dbi v&i cac muc tiéu phat trién
bén virng cla quoc gia. Thong tin chi tiét vé chwong trinh an sinh x& hoi ctia PTSC, vui long
tham khao cha dé 03: Céng dong dia phwong thudc Tru cot Xa hoi.

(75)



Hoat dong néi bat i
Tao dwng gia tri kinh té dai han tir chuoi Dw an L6 B - O Mén

Nam 2024, PTSC trng buéc hién thwe hda muc tiéu kién tao gia tri kinh té bén virng thong
qua trién khai chudi dw an khi Lo B- o Mén. bay la dy an dau khi trong diém qubc gia, co
vai trd thiét thwc trong viéc cung cép nguon nang lwvong 4n dinh cho khu virc Tay Nam BO.
PTSC dwoc giao vai tro tdng thau phan thuwong ngudn va trung ngudn, bao gom thiét ké, mua
sam, ché tao, I&p dat va van hanh cac gian cong nghé, hé théng dwéorng dng va cac -cong trinh
phu trg. Bac biét, gian cong nghé trung tdm (CPP) cia dy an c6 quy mo Ion nhét tir trudc
dén nay, voi khéi thuwong tang nang téi 23.000 tn, dwoc ché tao hoan toan trong nuwéc -
danh dau buéc tién vt bac vé nang luc ki thuat va thi cong ctia PTSC.

Tbng gia tri cong viéc ma PTSC dam nhan trong giai doan
2024 - 2028 theo wérc tinh ctia Cong ty CP Chirng khoan MB
- (MBS) dat 1,5 ty USD (twong dwong 36.800 ty dong), tao ra
ngudn doanh thu &n dinh va bién loi nhuan goép tich cuc.
Khéng chi mang lai gia tri kinh té trwc tiép cho PTSC va cac
don vij thanh vién, dw an con tao ra hang nghin viéc lam chéat
lwgng cao, thic day phat trién cong nghiép phu tro' va chudi
cung trng trong nuwoc. DPéi voi dia phwong, dw an gop phan
nang cao nang lwc ha tdng, thu hat dau tw va tang trwéng kinh té khu viwrc Tay Nam Bo. Déi
v&i nganh dau khi, day la minh chwng cho kha nang lam chd cong nghé, thi cong cac cong
trinh quy mé 1én va nang cao vi thé clia doanh nghiép Viét Nam trén thi trwdng quéc té.

Cac hoat dong sé trién khai trong twong lai

Trong thoi gian t¢i, PTSC dinh hwéng phat trién theo hwéng xanh, hién dai va bén virng, tap
trung nang cao nang lwc canh tranh va vai trd chd lwc trong chubi cung tng dich vu k§ thuat,
phat trién cac du an nang lwong tai tao ngoai khoi tai Viét Nam. Cu thé, PTSC sé tiép tuc mé
réng mang lwéi hop tac véi cac nha cung cép tiém nang trong khu vue, ddng thei ciing cd mbi
quan hé véi cac déi tac chién lugc hién hiru. Cong tac truyén thong thong higu cling sé duoc
day manh dé nang cao mirc d6 nhan dién trén thi trwdng nang lweng tai tao toan cau. Vé mét
tai chinh, PTSC chd dong tiép can cac ngudn vén xanh va chuan hoéa dir liéu theo tiéu chuén
quoc té, phuc vy cho céng tac tham dinh va huy déng von tr cac té chirc tai chinh Ion. Song
song v&i d6, Téng cong ty sé tang cwdng dau tw vao ha tang, hién dai hoa co s& vat chét tai
cac don vi thanh vién nham nang cao nang suat va kha nang dap trng cac yéu cau ky thuat
khat khe cua thi trwérng quéc té. Véi dinh hwéng ro rang va chién lwvoc bai ban, PTSC quyet
tam tr& thanh don vi tién phong trong chuyén dich nang lwong tai tao ngoai khoi, gop phan
quan trong vao muc tiéu tang trwdng xanh va phat trién bén virng cta québc gia.
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Chu dé trong yéu 2: Chudi cung (rng bén virng

Phwong phap quan trj S
a
Khoéng chi tap trung vao cac hanh déng néi bg, PTSC con tin rang sw hop tac [

v6i cac dbi tac cé ndng luc va cung chia sé tAm nhin phat trién la yéu té then
chét dé kién tao mét chudi cung (ng bén virng. Viéc thuc day hop tac khong chi
nham thyc hién cac hoat ddng kinh doanh c6 trach nhiém, ma con 1a sy dong
hanh trong viéc khuyén khich tiéu dung bén virng, st dung hiéu qua tai nguyén
va tao ra gia tri lau dai cho cong dong.

ﬂ QUAN HE BOITAC
vicic ety

&

PTSC chii dong tim kiém va wu tién Iwa chon cac di tac co cam két manh mé
trong thwc hién phat trién bén virng, dadm bao tuan tha cac chuan myc dao dirc,
tiéu chuan moi triérng va trach nhiém xa hoi trong toan bd chudi cung (ng. E)bng
thoi, Tong céng ty tich cwe hd tro nang cao nang lwec cho cac nha cung cap va
nha thau hién hivu, gép phan xay dwng mot hé sinh thai chudi cung &ng c6 kha
nang thich (rng va phat trién lau dai.

Viéc tich hop cac tiéu chuén phat trién bén virng vao chién lwoc chudi cung tng
khéng chi gitip PTSC trng phé hiéu qua véi rdi ro, ma con ciing ¢ niém tin ti
dbi tac va déng gop tich cwe vao sw phat trién ctia chudi cung (ng toan cau theo
hwéng bén virng.

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han

o Hoan thanh xay dwng 16 trinh tich hop ESG vao viéc quan ly chudi cung tng trudc
31/12/2030

Két qua ndi bat

Quan Iy hon 100 nha thau thyc hién Dy 100% nha cung cép hién tai dat tiéu
an ché tao chan dé dién gi6 ngoai khoi chuén danh gia vé Strc khde, An toan, Moi
CHW2204 cho Khach hang QOrsted trwdng va Chat lwong ciia PTSC

pat 9,7 triéu gi® lam viéc an toan va dam bao dy an hoan thanh dung tién d6, chat
lwong theo yéu cau clia khach hang

Cac hoat dong trién khai trong nam
a. Thuac day phat trién bén virng qua Quy trinh Mua sam

PTSC tich hop céac yéu tb phat trién bén virng vao quy trinh mua sdm nhuw mot g|a| phap nén
tang nham xay dwng chudi cung ng cé trach nhiém va thac day sy déng hanh clia cac nha
cung cap (NCC) va nha thau phu (NTP) trong hanh trinh phat trién chung.

V&i d&c thu trién khai cac dw an quy mé I6n, dac biét trong linh vire ndng luong tai tao ngoai
khoi, PTSC xac dinh viéc kiém soat rii ro An toan - Strc khde - Moi trwong phat sinh tr hoat
déng cla cac dbi tac 1a wu tién hang dau trong quan tri chudi cung rng bén virtng. Nham dam
bao tinh tuan tha va kiém soéat toan dién, PTSC da thiét Iap Quy dinh quan ly An toan - Strc
khoée - Méi treong (ATSKMT) dbi véi nha thau, ap dung xuyén sudt tir khau danh gia va lya
chon ban d4u, dén qua trinh giam sat thwc hién hop ddng va danh gia sau khi két thic hop
ddng. Céach tiép can nay khong chi giup PTSC kiém soat hiéu qua cac rdi ro tiém an, ma con
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thic day cac di tac nang cao nang lwc van hanh, tuan thi cac tiéu chuan phat trién bén virng
va cung PTSC xay dwng mot chudi cung trng an toan, co trach nhiém va thich ¢*ng dai han.

b. Tich hop cac tiéu chi phat trién bén virng trong quan ly chudi cung rng nang lwong
tai tao

Trong qua trinh trién khai cac dw an nang lwong tai tao, PTSC da ap dung mét cach cé hé
thdng cac tiéu chi phat trién bén virng dwoc quy dinh trong Bd Quy téc U'ng xt ctia Khach hang
(@rsted) nhw mot phan khéng thé tach roi trong viéc danh gia va lwa chon nha thau phu. Bo
Quy téc dwoc quy dinh rd rang trong hd so moi thau va hop déng dé dam bao tinh rang budc
phap ly va cam két tuan tha t phia nha thau.

Théng qua viéc ap dung cac tiéu chuan qudc té nhw Nguyén tdc huwéng dan cta Lién Hop Québc
vé Kinh doanh va Nhan quyén, Céng wéc Lao ddng cla ILO va Tiéu chuan Hiéu suét cua IFC,
PTSC da ap dung khung danh gia toan dién trén ca 3 khia canh Mbi trwdng, Xa héi va Quan tri
v&i cac tiéu chi ndi bat bao gom:

Bang 5. Tiéu chi phat trién bén virng trong tdm

Méi trwwong Oi Quan tri

e Quan ly chat thdi va vatliéu e« Ton trong quyén con e Chéng tham nhiing va héi

nguy hai nguoi va lao dong 16: Khdéng nhan/gri qua
tang, wu dai dé ddi lay loi
ich kinh doanh

e Tranh xung dét lgi ich

 Bdo vé da dang sinh hoc va e« Diéu kién lam viéc theo
tai nguyén thién nhién luat va théa wéc lao dong

e Xt ly cac tinh hudng khan e An toan va strc khde nghé ;
cap vé moi trvdng nghiép e Lwu trlr ho so minh bach

e Tuan thi hudng ddn OECD  « Khong phan biét dbi x&r, e Canh tranh cong bang,
vé khoang san, kim loai va quay roi, bado vé nhan khéng thao tung thi
vat liéu lwéng dung pham va da dang trvong

e Dat muctiéu va theo ddi phat e Tham van va b‘éo vé o Thyc hién chwong trinh
thai khi nha kinh theo Thoa quyén lgi cong dong va tuan tha phap Iy va danh
thuén Paris van héa ban dia gia doi tac trwdce hop tac

Viéc danh gia khong chi dirng lai & mirc d6 tuan tha téi thiéu ma con khuyén khich cac nha
thau phu hwéng téi cac muc tiéu cao hon nhw gidm phat thai khi nha kinh, thic day binh dang
gid¢i va tang crong minh bach trong quan tri.

8 1009

Nha thau phu, nha cung cap vé nang lvong tai
tao du’qc‘chon déu duwgc danh gia cac khia
canh vé Méi trwong, Xa hdi va Quan tri

hop dong vé nang lwong tai tao ky két
v&i khach hang

150-200 0

hop déng v&i nha thau phu/ nha cung cap truong hop vi pham fiéu chi phat trién bén
- < . virng tr cac nha thau phu va nha cung cap
linh vwre nang lwong tai tao

dwoc ghi nhan




c. Quan ly nha thau phu toan dién theo tiéu chuan An toan - Strc khée - Moi trwong
(ATSKMT)

Nha thau phuy, nha cung cap dwoc chon déu dwoc danh gia vé Ste khoe,

o ’
100% An toan, Méi trvong, Chat lwgong nam 2024

V6i dac thu trién khai cac dw an quy mé 16n, déc biét trong linh vire ndng Iwo’ng tai tao ngoai
khoi, PTSC xac dinh viéc kiém soat rii ro ATKSMT phaét sinh tir hoat dong clia cac ddi tac 1a
wu tién hang dau trong quan tri chudi cung (rng bén virng. Nhdm dam bao tinh tuan tha va kiém
soat toan dién, PTSC da thiét 1ap Quy dinh quan ly ATSKMT déi véi nha thau, 4p dung xuyén
subt tr khau danh gia va lwa chon ban dau, dén qua trinh giam sat thuc hién hop déng va danh
gia sau khi két thic hop ddng. Cach tiép can nay khong chi gitp PTSC kiém soat hiéu qua cac
rdi ro tiém &n, ma con thuc day cac dbi tac nang cao nang lwc van hanh, tuan tha cac tiéu chuén
phat trién bén virng va cung PTSC xay dwng mét chudi cung trng an toan, co trach nhiém va
thich rng dai han.

Ngay tw giai doan lwa chon, cac tiéu chi nghiém ngat vé an toan, strc khde, méi trudng, chat
lwong va béo hiém dwoc tich hop vao hd so mdi thau. PTSC tién hanh kiém tra thyc té va yéu
cau bang ching cu thé d& ddm bao nha thau cé kha nang kiém soat rii ro tai noi lam viéc.
Trong qua trinh thuc hién hop ddng, PTSC trién khai giam sat lién tuc véi cac yéu cau cu thé
vé nhan luc, thiét bi théng qua quy trinh kiém soat médi nguy, bao céo sy cb va hop tac trong
kiém tra. Can bo hién treong duoc trao quyén dirng cdng viéc khi phat hién mét an toan, dong
thoi t6 chire hop dinh ky dé& canh béo rii ro va theo ddi cac chi sb hiéu suét (KPI). Tt cac két
qua giam sat, PTSC chu dong dé xuét cac bién phap cai tién nhw Bién phap khac phuc hanh
vi khéng an toan (OBS) va Co hdi céi tién (Ol), nham hé tro' nha thau nang cao hé thong quan
ly ATSKMT. Sau khi hgp dong két thuc, nha thau dwoc danh gia toan dién vé hiéu qua thwec
hién ATSKMT, 1am co s& cho cac quyét dinh hop tac tiép theo.

Théng qua viéc ap dung quy trinh quan Iy chét ché va nhat quan, PTSC dang trng buwde hinh
thanh moét chudi cung tng cé nang luc, trach nhiém va cung chia sé cam két phat trién bén
vibng, trong d6 ATSKMT dwoc xem la gia tri trong tam cét 16i ngay trong moi hoat dong.

d. Hop tac va thuc day phat trién ning Iwc chudi cung rng ndi dia bén virng

Trong qua trinh trién khai dw an, dac biét trong linh vire ndng lwong tai tao ngoai khoi, PTSC
ludn wu tién st dung san pham, dich vu va ngudn lwc noi dia dat tiéu chuan dong theoi tich cuc
hop tac v&i cac doanh nghiép trong nuwéc dé chia sé kinh nghiém, nang cao nang lwc ky thuat
- quan tri hwdng dén phat trién hé sinh thai cong nghiép hé tre' dong bd va bén virng. Cung voi
cac chuong trinh hop tac san xuét va tiéu chuan héa quy trinh, PTSC dang dan hinh thanh
chudi cung (rng ndi dia &n dinh, dap ng yéu cau khat khe cla thi trierng quéc té.

bac biét tai khu virc Ba Ria - Viing Tau, PTSC phdi hop chat ché véi nhiéu doanh nghiép san
xuat thep va co khi che tao dé hinh thanh mang lwéi cung &rng hiéu qua, nang cao nang luc
canh tranh, toi wu hda chi phi va tirng bwdc tham gia sau hon vao chudi gia tri nang lwgng toan
cau.
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. s 3 Hoat déng néi bat
Hoi nghj Két néi chubi cung trng vat tw san xuét cho cac dw an ning lwong tai tao
ngoai khoi

Nam 2023, PTSC da ky két hop dong dw an CHW2204 tai Dai Loan dé ché tao va cung cap
33 chan dé dién gi6 ngoai khoi v&i nhu cau s dung thép 1én t&i khoang 65 nghin tan.

Trudc thach thire thiéu hut ngudn cung thép phuc vu cac dw 4n nang lwong tai tao ngoai khoi,
PTSC da phéi hop cing UBND tinh Ba Ria - Viing Tau tb R
chirc Hoi nghi Két néi chudi cung (rng vat tw san xuét, nham HOI NGHI

tim kiém gidi phap va thic day hop tac véi cac doanh nghiép I le A SRR
10 CAC DY AN NANG LU'QNG TAI TAO NGOAI KH{

thép dia phwong. Hoi nghi khdng chi la sy kién trao ddi
thong tin ma con 1a bwdc di chién lwoc dé hinh thanh mot
chubi cung rng ndi dia 6n dinh ngudn nguyén liéu, dac biét
la thep, v&i gia thanh hop ly va chat lwong dap (rng cac yéu
cau khat khe tir khach hang quéc té. Théng qua viéc két néi
va hop tac véi cac doanh nghiép thép dia phwong, PTSC
tirng budc hinh thanh hé théng cung (rng tuan thi cac tiéu chuén quéc té, téi wu hda chi phi,
ddng thdi nang cao ndng lwc san xuét trong nwéc.

Dén cubi ndm 2024, PTSC da hoan thanh san xuét 16 4 chan
dé dién gié dau tién (trong tbng sé6 33 chan dé trung thau)
cta dw an CHW2204, véi gan nhw toan bd cac cong doan
san xuat dwoc thwe hién tai Viét Nam va khéi lwong thép sir
dung dat mc dang ké. Viéc nang cao ty |é n6i dia hoa khong
chi gitp téi wu hda chi phi, ma con tao diéu kién dé cac doanh
nghiép trong chudi cung &rng khéng dinh nang lwc san xuat
trong nwoc. Bay la dong lwc thuc day phat trién cbng nghiép
hé tro, ddng thoi xay dyng nén tang cho mét chudi cung (rng
bén virng, gép phan vao tang trwdng kinh t& xanh va nang
cao ty |é gia tri n6i dia trong cac dy an.

Cac hoat dong sé trién khai trong twong lai

PTSC dang trién khai 16 trinh xay dwng chudi cung (rng cé trach nhiém, vé&i muc tiéu tré thanh
mat xich chién lwoc trong chubi cung thng nang long toan cau. Trong trong cac nam tiép theo,
PTSC wu tién xay dung nén tang quan tri chudi cung tng ¢6 trach nhiém, hu’o’ng dén phat trlen
bén virng. Téng cong ty sé tién hanh ra soat thuc trang thwe hanh ESG cla cac nha cung cép
(NCC) va nha thau phu (NTP) chién lwoc, nhdm xac dinh cac diém can cai thién va xay dwng
ké hoach hanh dong phu hop véi tirng ddi tac. Trén co s& két qua danh gia, PTSC sé phat trién
Khung quan ly chudi cung rng bén virng, tich hop cac yéu td méi trweéng, xa hdi va quan tri
(ESG) mét cach cé hé théng vao quy trinh lwa chon, giam sat va danh gia NCC/NTP.

Ngoai ra, PTSC s& hoan thién B§ Quy tac 'ng x& danh cho NCC va NTP, nham cap nhat cac
chudn muc dao dire, trach nhiém va hanh vi rng xt trong toan bd chudi cung tng. Bo quy téc
khong chi dwa ra nguyén téc chung ma con hwéng dan xt ly cac tinh huéng cu thé va co ché
xt ly vi pham. Song song v&i d6, PTSC sé xay dwng Hé théng Bao cao Hanh vi vi pham
(Whistleblowing/Speak Up) lién quan dén phat trién bén virng, giip NCC/NTP phan anh céac
van d& mot cach bdo mat, minh bach, dadm bao tranh cac hanh déng gay bét loi.
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Chu dé trong yéu 3: P6i méi va cong nghé

Phwong phap quan tri g tmncion
. x 2 . o . A 2 . s is 4ia /‘/"
Trwdc xu thé chuyén dich nang lvgng toan cau, PTSC khang dinh vai tro tién

('
phong trong ddi mé&i, (rng dung cong nghé va ndm bat co hdi kinh doanh dé phat  pereeres
trién san phdm maoi, mé réng dich vu trong linh virc nang lweng tai tao ngoai
khoi.

Tbng cong ty khéng ngirng céi tién quy trinh, san phadm va dich vu, dong thoi
thic day ap dung cac giai phap sang tao va céng nghé méi khéng chi trong linh
vie dich vu dau khi truyén thong ma con & thj trwdng nang lwong tai tao méi.
Cac hoat dong nghién ctru, cai tién ky thuat dwoc trién khai trén toan Téng cong
ty gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va tao nén tang virng chac
dé PTSC hoi nhap sau rong vao chudi cung (rng ndng lwong toan cau.

Song song véi ddi méi cong nghé, PTSC cha dong xay dung chién lwgc chuyén
déi s& moét cach bai ban va trién khai ddng bo trén toan Tdng cong ty. Céac
chwong trinh sé héa dwoc ddy manh trong nhiéu Iinh vire, tir k§ thuat, van hanh
dén quan tri. Dac biét, viéc (rng dung hé thdng phan mém ERP da gidp t6i wu
héa hiéu qua hoat dong, nang cao nang lwc quan ly va tang tinh két ndi trong
toan bo to chure.

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han Muc tiéu trung han
o Dat trudng thanh s6 & thang diém cao o Dat trwéng thanh sé & thang diém cao
nhét theo thang do ctia B6 chi s danh  nhét theo thang do clia Bo chi sb danh gia
gid mrc d6 chuyén déi sb6 cho doanh  murc dd chuyén dbéi sé cho doanh nghiép
nghiép 16N, cu thé dat mirc d6 4 (Nang  1&n, cu thé dat mirc d6 5 (Dan dat) truéc
cao) truéc ngay 31/12/2030 ngay 31/12/2035

Két qua ndi bat
Top 3

Doanh nghiép D6i m&i, Sang tao va Kinh doanh hiéu qua nganh Dau khi - Nang lwong

516 DPat mirc d6 2

sang kién, cai tién mai  Theo danh gia mirc d trwdng thanh sb clia Bo chi s6 danh
gia mérc dd chuyén déi sé cho doanh nghiép Ién

Cac hoat dong trién khai trong nam

a. Thuc day céng tac nghién ctru phat trién, rng dung khoa hoc céng nghé va déi méi
sang tao

Tai PTSC, d6i méi sang tao 1a mot phan cbt 16i trong van héa doanh nghiép, dwoc duy tri va
phat trién lién tuc qua nhiéu ndm. Tong cong ty ludn khuyén khich tinh than cha déng dé xuét
y twédng, cai tién quy trinh va rng dung céng nghé ma&i nham nang cao hiéu qua hoat déng,
chét lwgng dich vu va nang lwc canh tranh. D& thic day hoat dong déi mé&i mot cach bai ban,
PTSC da xay dwng va ban hanh hé théng quy ché, quy trinh quan ly cac hoat déng nghién ctru
khoa hoc, sang kién, sang ché va cai tién ky thuat. Quy trinh nay huwéng dan cu thé tir khau dé
xuét y twdng, danh gia tinh kha thi, trién khai thuc hién, theo déi - danh gia két qua, dén cong
tac khen thuwéng va luu trir sang kién.
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V6i co ché minh bach va chinh sach khen thuwéng rd rang, PTSC tao diéu kién thuan loi dé can
bd nhan vién tich cwc tham gia vao cac hoat dong dbi méi - tir nghién ctvu khoa hoc dén cai
tién san xuét kinh doanh. Nhi¥rng y twéng c6 gia tri khong chi dwoc cdng nhan va (rng dung vao
thwe tién, mang lai hiéu qua thiét thuwc, ma con dwoc khen thwdng kip thdi, gép phan lan téa
manh mé van hoéa dbi méi trong toan Téng cong ty.

Trong nam 2024, PTSC tiép tuc ddy manh phat trién cac sang kién, cai tién trong nganh dau
khi va NLTT hwéng téi muc tiéu tré thanh mat xich quan trong trong chudi cung (ng nang
lwong toan cau trwde lan séng chuyén dbi nang lwong. Céac giai phap dwoc phat trién tap trung
vao nang cao nang suét lao dong, t6i wu hoa hiéu qua van hanh va cai tién quy trinh san xuét
kinh doanh cua PTSC.

V6i 516 sang kién duoc trién khai vao hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2024, mang
dén gia tri lam Igi 1én dén hon 450 ty dong cho PTSC, cu thé:

- 381 sang kién dwoc Coéng doan Téng cdng ty phat dong va trién khai, gan véi cac
dw an trong diém nhw CHW2204, chudi Dw an L6 B va bao duéng Nha may Loc dau
Dung Quét. Két qua nay vuwot chi tiéu dé ra, gép phan nang cao hiéu qua van hanh va
chat lwong cong viéc.

o 15 sang kién ky thuat, gia tri tiét kism 10 ty déng dwoc Hoi Cuu chién binh PTSC

thwe hién. Bén canh do, Hoi con td chirc nhiéu hoat dong tri an va tlr thién, lan téa gia
tri nhan van trong van héa doanh nghiép.

- 120 sang kién dwoc Doan Thanh nién PTSC trién khai véi tinh than “xung kich, di
dau”, cling véi viéc t6 chirc cac hoi thdo chuyén dé va hoat déng xa hdi y nghia. Nhirng
doéng gop nay khong chi mang lai gia tri k§ thuat ma con gép phan nang cao hinh anh
PTSC trong cong déng.

o PTSC dat Top 3 Doanh nghiép Ddi m&i, Sang
gs MOST INNOVATIVE m tao va Kinh doanh hiéu qua nganh DAu khi -
TOP) ENTERPRISES VIETNAM N&ng lwong, khéng dinh ndng lwc vwot trdi trong
DOANH NGHIEP DOI M1, SANG TAD viéc rng dung cdng nghé, cai tién quy trinh va
B GANH DAU KHi - NANG LUONG - DIEN t6i wu van hanh.
= .

Hoat dong néi bat
Ché tao thiét bj thir van an toan PSV Test Bench

Trwéc thach thire trong viéc nhap khau thiét bi thtr van an toan tlr Chau Au va thiét bi khéng
phu hop véi didu kién van hanh ngoai cong trwdng, Poan Thanh nién PTSC PPS da chi ddng
nghién clru, sang tao va ché tao thiét bj thir van an toan PSV Test Bench. Thiét bi khéng chi
dap ng nhu cau van hanh thwc té ma con ndi bat véi nhirng cai tién vwot troi so véi cac san
pham twong ty trén thj trvong. Nhirng dac
diém thiét ké théng minh gilp ngudi st
dung thuan tién hon trong viéc van hanh
va cho phép diéu chinh chinh xac théng
sb ap suét trong qua trinh hiéu chuan cac
loai PSV va van. V&i két cdu nhé gon, thiét
bi nay ddm bdo s linh hoat trong két nbi
va van chuyén, dé dang déng géi va van
chuyén béng container 6 feet hodc xe tai
thwong.
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Thiét bi da dwoc dwa vao st dung thuc té, phuc vu kiém tra 172 van an toan trén tau Ruby
Il cing v&i hoat ddng an toan va hiéu qua. Thiét bi dwoc (ng dung trong cong tac kiém tra,
hiéu chuan van an toan trén cac tau FPSO/FSO phuc vu van hanh, khai thac va xt ly dau thé
tai cac mo dau ngoai khoi. Tdng gia tri thwe hién sang ché véi hon 344 triéu déng va mang
lai lgi ich kinh té wéc tinh hon 3,2 ty dong cho Téng cong ty.

Cong trinh “Thiét bi thtr van an
toan PSV Test Bench” do
Poan Thanh nién PTSC PPS

T . | thyc hién da vinh dy duwoc
chon 1a mét trong 30 coéng
anintsi ek i - TP trinh tiéu biéu tai Giai

thwéng "Déi méi - Sang tao
- Phat trién doanh nghiép"
lan th 1l nAm 2024 do Doan
Thanh nién Khéi Doanh
nghiép Trung wong t chirc.

| 25

—*_:," .. i i 0 < R
~MfING TAD PHAT TRIEM "AMHPSHIE.

Sang ché nay khéng chi nang
cao tinh chi déng trong san
& xuét, ma con giup gidm dang

ké sw phu thudc vao thiét bi
nhap khau, tlr d6 tbi wu héa chi phi va rat ngan thei gian trién khai dich vu. Bdng thoi, sang
ché thé hién ré tinh than ddi m&i, sang tao va trach nhiém cda lwc lwgng lao dong tré trong
viéc gidi quyét cac bai toan thuc tién, dong gop thiét thuc vao muc tiéu déi méi sang tao cla
Téng cong ty.

“Sw thanh céng cta céng trinh nhw mét I6i khdng dinh thanh nién cé thé ddm duong nhiéu
trong trach Ion béng viéc thurc hién va van hanh céac loai may moc hién dai. Trong twong lai,
céc thé hé doan vién thanh nién chung t6i sé tiép tuc thé hién tinh than séng tao, xung kich di
dau trong cac phong trao thi dua, lao déng sang tao dé cé nhiéu céng trinh, gidi phdp mang
lai hiéu qua cao, déng gép strc tré, tri tué vao sw phat trién clia nganh D&u khi néi chung va
PTSC PPS néi riéng”

Anh Vi Hong Khanh
Dai dién nhom tac gid Boan Thanh nién PTSC PPS

b. Tién phong trong Chuyén ddi sé

Trong nam 2024, PTSC da trién khai déng bod nhiéu hoat dong chuyén dbi sb trong tam, ti viéc
xay dwng Chién lwgc chuyén dbi sb dén trng dung cac cong nghé tién tién, tich hop gidi phap
sb vao quy trinh san xuét - kinh doanh, va té chirc dao tao vé tri tué nhan tao (Al) cho ddi ngi
nhan vién. Nhirng nd lwc nay da gép phan nang cao hiéu qua van hanh, ting tinh linh hoat
trong hoat dong va tao loi thé canh tranh bén vixng cho Téng cong ty.

e Xay dwng chién lwgc Chuyén déi s6

PTSC da chl dong xay dwng chién lwoc chuyén dbi sé toan dién, déng vai trd nén tang dé
nang cao nang lyc canh tranh, thuc déy hiéu qua van hanh va tao da cho cac hoat dong doi
m&i sang tao trong toan Téng codng ty. Chién lwoc chuyén ddi sé ctia PTSC dwoc xay dwng
phu hop véi dinh hwéng clia Tap doan DAu khi Quéc gia Viét Nam, ddng thdi gan két chat ché
v&i cac muc tiéu phat trién bén virng ctia Tdng cong ty. Dwa trén nam tru cot trong yéu, chién
lwoc chuyén ddi sb dong vai trd dinh huwéng cho viéc trién khai cac muc tiéu theo tirng giai doan
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phat trién, dam béo tinh linh hoat va kha nang thich (ng trwdc nhirng thay déi ciia méi trwdrng

kinh doanh.

Hinh 10. Nam tru cét trong yéu cua chién lu'oc chuyén déi sé

Niang Iwc va Co’ ciu td chirc

Tap trung phat trién doi ngi chuyén

trach vé chuyén déi sb va thuc day
van héa sé trong Tdng cong ty

Nghién ciru va Phat trién

Tang cwdng nghién clru va rng dung céng

s

nghé méi nhw Al, Big Data, loT nhdm nang
cao nang lwc san xuét, canh tranh va dinh vi

S6 hoa va Cai tién quy trinh
Tw ddng hoda quy trinh nghiép
vu nhdm nang cao hiéu suét va
giam thao tac thu coéng.

. Co s& dirliéu

Xay dwng co s& di¥ liéu toan
dién lam nén tang cho chuyén
ddi sb, hé tro phan tich vara
quyét dinh hiéu qua.

PTSC la doanh nghiép tién phong trong ky
thuat dau khi va NLTT .
Nén tang cong nghé va An toan thong tin
Péau tw ha tAng céng nghé hién dai va giai phap
bao mat tién tién dé dam bao an toan hé théng
théng tin doanh nghiép.

Chién lwgc chuyén déi sb dwoc trién khai theo ba giai doan:

Giai doan dai han
(2028-2030)

Hoan thién hé sinh thai s,
nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh va &ng dung céng
nghé tién tién nhw Al, Big Data
dé cai thién trai nghiém khach
hang.

Giai doan trung han (2026-
2027)
Téi wu héa quy trinh nghiép
vu cbt 16i théng qua tw dong
héa, cai tién quan tri di¥ liéu
va m& rong (rng dung cac
cobng nghé bao mat.

Giai doan ngan han
(2024-2025)
Tap trung xay dung ha tAng
coéng nghé va hé théng quan
tri di¥ liéu, ddng thoi dao tao
k§ nang s6 cho nhan vién.

“Chién lugc chuyén dbi s6 khong chi 1a mét I6 trinh cong nghé ma con la yéu t6 then chét
trong viéc dinh hinh lai vdn héa t6 chirc va thay doi tw duy cta can bé nhén vién, nguoi lao
déng.”

Ong Pham Van Hung o
Phé Tong Giam doc kiém Pho ban thwong triee Ban chi dao Chuyén d6i s6 PTSC

e DAy manh trién khai cac hoat dong chuyén déi sé

Trong nam 2024, cong tac chuyén di s6 tai PTSC dwoc trién khai quyét liét theo ding 16 trinh
ctia Chién lwoc chuyén dbi s6 dé ra, véi muc tiéu cai thién hiéu qua van hanh, nang suét lao
dong va nang cao nang Iwc quan tri. Cac hoat déng trong tdm da dwoc thyc hién nhw sau:

o Trién khai sb héa quy trinh:
Trong g|a| doan nay, PTSC tap trung trién khai s& héa moét loat quy trinh quan trong trong hé
théng quan Iy, nham chuén hoéa cach thirc van hanh, ting cwéng kha nang kiém soat va nang
cao hiéu qua phdi hop gitra cac don vi. Cu thé, cac quy trinh dwoc sé héa bao gém:
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— Quy trinh hop xem xét clia lanh dao;

— Quy dinh quan ly Tai liéu HTQL SKATMTCL;

— Quy dinh bao cao dinh ky cong tac SKATMTCL;

— Quy dinh quan ly xe & td, van chuyén.

—  Quy trinh x& ly diém phat hién.

— Quy dinh b&o cdo, diéu tra tai nan s cb.

— Quy dinh nh&n dién va bao cao hanh dong, diéu kién khdng an toan.
— Quy dinh quan ly s kién

— Quy trinh khao sat, xt ly y kién khach hang va cac Bén lién quan.

— Quy trinh danh gia ndi bd.

Viéc sb hoa cac quy trinh trén khong chi tao diéu kién cho cac don vi, phong ban phéi hop hiéu
qua va théng nhét hon, ma con gidp gidm thiéu sai sét, nang cao kha nang kiém soat va giam
sat. Dong thoi, hé thong sb hoa cling ddm bdo di liéu dwoc lwu trir an toan, lau dai, phuc vu
t6t cho cdng tac quan ly va cai tién lién tuc.

o Trién khai phdn mém Quan ly dy an

Viéc trién khai thanh cong phdn mém Quan Iy dy &n trong ndm 2024 14 mét bwéc tién quan
trong trong 16 trinh chuyén déi sé cia PTSC nhdm nang cao hiéu qua quan ly va diéu phdi cac
dw an quy mé I&n trong nganh dau khi. Phdn mém tich hop nhiéu tinh ndng hién dai nhw giam

sat tién do theo thoi gian thwe, quan ly tai nguyén, kiém soat chi phi va phan tich dir liéu, cho
phép cac phong ban ph0| hop chat ché va ra quyét dinh nhanh chong Nho kha nang tich hop
linh hoat vé&i cac hé théng hién cé, phan mém sé mang lai nhirng cai tién dang ké trong viéc
theo dbi tién do, quan ly tai nguyén va kiém soat chi phi cho cac dw an, qua d6 dam bao cac
dw an duwoc thwe hién dang tién d6 va trong pham vi ngan sach du kién.

o Ung dung chir ky sé

Viéc trién khai chir ky sb trong cac quy trinh van hanh d& mang lai nhirng cai tién ré rét cho
PTSC. Giai phap nay gitp gidam thiéu thao tac tht céng, rut ngén thoi gian x& ly hd so va téng
cwong bdo mat tai liéu. Nhd d6, can bd nhan vién cé thé ky duyét va xt&r ly van ban & bat ky
thoi diém, dia diém nao (tai tru s& Téng cong ty hoac khi di cdng tac, lam viéc tai cac dw an ...),
gop phan day nhanh tién dé cong viéc, dam bao kiém soat chat ché tirng budc trén hé théng
va nang cao tinh minh bach trong phé duyét ciing nhw lwu trir tai liéu. Déng thoi, viéc 4p dung
chir ky s6 con gidp han ché tbi da sai sét va rui ro phat sinh ti» hd so gidy.

e Tang cwong trang bi kién thirc vé tri tué nhan tao (Al)

PTSC da td chirc chudi hdi thdo va chwong trinh dao tao ndi bd véi cht & "Al Thwe Chién",
nham trang bi cho ddi ngi can bd nhan vién kién thirc chuyén sau va kj nang thuc tién vé tri
tué nhan tao (AI) dong thoi mé ra nhu’ng co hoi ng dung Al trong qué trinh san xuét kinh
doanh cua Tbng cong ty. V&i mong muon xay dwng mét doi ngl nhan vién khong chi thanh
thao vé cbng nghé ma con biét cach trng dung Al vao cac tinh huong thuc té, tr do tao ra
nhirng dét pha trong cong viéc va nang cao hiéu qua san xuat, chuong trinh tap trung vao viéc
chia sé cac ng dung Al phd bién trong nganh dau khi, bao gém cong nghé Al tao sinh
(Generative Al), cac dw an Al thyc té da dwoc trién khai tai PTSC, cung véi hoat dong thuwc
hanh tryc tiép nhdm gidi quyét cac bai toan cu thé trong cong viéc. Ngoai ra, chwong trinh con
tao diéu kién dé thao luan va trao ddi kinh nghiém thwc tién trong qua trinh tng dung Al, gitp
nang cao nhan thirc va kha nang trién khai cong nghé nay vao hoat ddng san xuét - kinh doanh.

Trong ndm 2024, PTSC da xac dinh ré vai trd clia chuyén dbéi sb va bat diu trién khai cac hoat

dong cu thé theo tirng tru cot cia Chién lwgc, tir d6 da dat Mirc d6 2 - Bat dau - theo danh gia
murc do trwdng thanh so6 clia B chi so danh gia mdc d6 chuyén doi s6 cho doanh nghiép Ion.
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) ] Hoat déng néi bat
Ung dung cong nghé so trong quan trj tai san va van hanh tai PTSC Marine

Cbng ty Tau dich vu DAau khi (PTSC Marine), don vj thanh vién cta Téng céng ty da chinh
thirc trién khai Giai doan 1 clia Dy an “Trién khai phAn mém Quan tri Tai s&n Doanh nghiép
va Van hanh xuét sic nganh dau khi (STMA)” vao thang 9 nam 2024. Day la budc di chién
lwoc nham (ng dung cong nghé sb vao cong tac quan tri va van hanh, trong bdi cdnh nganh
dich vu diu khi dang d6i mét véi &p lwe canh tranh ngay cang gia tang.

Dw an dwoc thwe hién trén nén tang hop tac chét ché véi FPT IS - don vi cung cap giai phap
cong nghé. Dy an tap trung vao sb hda toan dién quy trinh quan ly va van hanh déi tau, thong
qua phan mém quan ly diéu dé san xuat hién dai akaMES. Nh& kha nang giam sat van hanh
theo thoi gian thuc, truy xuat ngudn gbc théng tin tdng thé va cai tién hiéu qua cac cong doan
thwc thi, akaMES gitip PTSC Marine t6i wu héa ngudn lwc, tiét kiém chi phi va nang cao néng
suéat van hanh, ddng thi gép phan nang cao chat lwong dich vu va nang lwc canh tranh cta
don vi.

Trong nam 2024, dy an da hoan tét giai doan khdi dong va trién khai Giai doan 1 voi cac nén
tang cong nghé va quy trinh quan tri da dworc thiét Iap, tao tien de virng chac cho cac giai
doan tiep theo.

“Chung téi rét ky vong vao viéc gidi phép akaMES cta FPT IS sé dap tng dung nhu c&u cua
PTSC Marine. Vé&i sy ddng hanh cta FPT IS, ching téi tin rang sé tao ra mét lan séng sé
héa mdi, gitp PTSC Marine tré nén linh hoat va thich trng tét hon voi sw thay déi caa thi
trurong. Dé ddm bao quaé trinh trién khai dién ra suén sé, PTSC Marine cam két sé phéi hop
chét ché véi FPT IS, dbng thoi mong muén nhan dwoc sw hé tro tw van dé dadm bédo dw én
bam sat véi céc quy dinh, quy trinh bat buéc cta Téng cong ty”.

Ong Lé Chién Thang
Gidm doéc PTSC Marine

Cac hoat dong sé trién khai trong twong lai

Trong cac ndm tiép theo, PTSC sé tiép tuc day manh chuyén dbi sé theo chién lwoc giai doan
2025-2035, tap trung vao cac hoat déng trong tam nham nang cao hiéu qua van hanh va nang
lwc canh tranh. Buéc dau 1a trién khai hé théng bao cao théng minh Power BI, cho phép tich
hop di¥ liéu tir nhiéu ngudn khac nhau trong toan Téng codng ty — tir cac dy an dich vu k¥ thuat
ngoai khoi dén bao c4o tai chinh va quan ly van hanh. Nhé khé nang truc quan héa thong tin
théng qua bleu dod va bang bao cao sinh dong, Microsoft Power Bl mang dén cai nhin toan dién
va sau séc vé hoat dong cta PTSC. Qua do, d6i ngi lanh dao co thé dé dang theo dai tinh hinh
thuc té, dua ra quyét dinh nhanh chéng va chinh xac, gép phan nang cao hiéu qua quan tri va
diéu hanh doanh nghiép.

Ngoai ra, PTSC cling sé nghién ctru va trng dung tri tué nhan tao (Al) vao cac chuong trinh va
hé théng ndi bd, nham tdi wu héa quy trinh xt ly di¥ liéu, hé tro ra quyét dinh nhanh va chinh
xac hon, déng thdi nang cao trai nghiém lam viéc cla doi ngi nhan sw. Bwdc dau 14 tién hanh
danh gia tinh trang hién tai cGia hé thdng va dir liéu ndi bé dé xac dinh quy trinh téi wu cho viéc
s6 hoa va ty dong hoa théng qua tri tué nhan tao (Al). Cac gidi phap tién tién nhw tich hop Al
sé dwoc ap dung dé hd tro phan tich va phan loai tai liéu, ddng thoi rat ngén thoi gian xuv ly
cbng viéc.

Bén canh do, PTSC ciing sé td chirc cac chwong trinh dao tao nhan sy va thu thap y kién phén

hoi @& c6 thé diéu chinh va m& rong (ng dung Al mét cach pha hop, dap (rng tét hon yéu cau
thuc té hoat dong ctia Tong cong ty
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Chu dé trong yéu 4. An toan théng tin

Phwong phap quan tri

g

Wﬂ’“vﬂm
Trong bdi canh cac quy dinh vé quyén riéng tw va an ninh mang ngay cang dwoc L!fa;%
siét chat, PTSC da chu dong trién khai cac bién phap quan tri di liéu va bao mat ™

thong tin nhdm dam bao mirc d6 tuan tha cao déi véi cac quy dinh hién hanh tai
Viét Nam cling nhu tai cac khu vwc hoat déng. Nhirng nd lwc nay khéng chi
nham cling ¢ nén tdng van hanh an toan va tin cay, ma con hwéng téi viéc ting
cwdng niém tin ttr phia khach hang, déi tac va cac bén lién quan.

HE 001 T
17 mitmu

&

Tbng cong ty da thiét lap co ché kiém soat va bién phap k§ thuat - quan tri nhw
phan quyén truy cap, giam sat va kiém tra dinh ky hé thdng dé phong chéng that
thoat di¥ lieu. Bdng thdi, PTSC xay dwng cac quy trinh gidm sat va canh bao
s&m dé phat hién, phong ngtra va theo doi rdi ro an ninh mang mot cach hiéu
qua. Song song véi dé, Téng cdng ty con trién khai cac g|a| phap ddng bé nham
&ng phé kip thdi véi cac sy cb bado mat, tlr nang cap ha tang codng nghé dén dao
tao dinh ky cho d6i ngli nhan sy. Cac chinh sach, quy ché va hwéng dan noi bo
ciling dwoc Tdng codng ty cap nhat thwéng xuyén d& dam bao phu hop véi yéu
cau phap ly va thuc tién van hanh.

Muc tiéu i
Muc tiéu ngan han Muc tiéu trung han Muc tiéu dai han

o Khéng cé trweng hop vio Tiép tuc duy tri khéng c6 o Tiép tuc duy tri khéng co
pham luat an ninh mang, trwdng hop vipham ludtan trwdng hgp vi pham luat an
céng nghé théng tin, an ninh mang, céng nghé ninh mang, cdng nghé
toan dir liéu théng tin, an toan di liéu théng tin, an toan di liéu

o Dam bao khéng co sy cbo Tiép tuc dam bao khong co o Tiép tuc dadm bao khong co
an toan thong tin nao vuot  sw cb an toan thong tinnao sy ¢ an toan thong tin nao
qua khau vi rdi ro vé an vwot qua khau vj rii ro v&  vwot qua khau vi rii ro vé
toan théng tin cia PTSC an toan théng tin cia PTSC an toan thong tin ciia PTSC
dwoc ghi nhan dwoc ghi nhan dwoc ghi nhan

Két qua ndi bat

Hé théng quan ly An toan thong tin tai Cong ty me PTSC theo tiéu chun

ISO/IEC 27001:2022
0 0

sw ¢b hay vi pham lién quan dén khiéu nai vé viéc vi pham quyén bao mat théng tin
an toan thong tin va dir liéu khach hang va mat di liéu khach hang

Cac hoat dong trién khai trong nam

a. Thiét lap cac chinh sach bao mat nham ting cwéng bao vé thong tin

ISO Hé thdng quan Iy An toan thong tin theo tiéu chuan ISO/IEC 27001:2022 da duoc
sz trién khai tai Cong ty me PTSC

Sy phat trién manh mé cla cong nghé théng tin cling véi cac méi de doa an ninh mang ngay
cang tinh vi da dat ra yéu cau cap thiét vé an ninh thong tin trong toan bé hoat déng ctia PTSC.
Tbng cong ty da xay dung va trién khai Quy dinh dadm bao hé théng an ninh mang lién tuc nhw
mot nén tang quan ly bao mat théng tin. Quy dinh nay khdng chi tuan tha Nghi dinh 13/2023/ND-
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CP vé bao vé di¥ liéu ca nhan ma con dat tiéu chuan quéc té ISO/IEC 27001:2022 vé hé thdng
quan ly an ninh théng tin.

Quy dinh dwoc thiét ké nhdm dam bao hé théng céng nghé phan mém clia PTSC van hanh
lién tuc va an toan trong subt vong doi — tir thiét ké, trién khai dén van hanh va x ly sw cb.
DPoéng thoi, quy dinh nay dong vai trd quan trong trong viéc bao vé dir liéu ca nhan, thong tin
khach hang va céc tai san sé trwéc cac nguy co nhw truy cap trai phép, tn cong mang hoac
ro ri thong tin.

Cac nguyén tdc bado mat dwoc ap dung xuyén subt toan bd qua trinh quan ly va van hanh hé
théng, bao gdm: kiém soat chat ché quyén truy cap; phan loai va bao vé di liéu theo mirc do
nhay cadm; giam sat lién tuc dé phat hién sém cac diu hiéu bat thwdng; trién khai co ché canh
bao kip thoi; va xay dwng quy trinh (rng phé hiéu qua khi xay ra sw ¢, nham giam thiéu thiét
hai va khéi phuc hé thdng trong thei gian ngén nhét. T4t ca cac bién phap nay déu hwéng dén
muc tiéu duy tri sy an toan, 6n dinh va tin cay ctia hé thdng cdng nghé théng tin tai PTSC, ddng
thi ddm bao tuan tha day da cac yéu cau phap ly va tiéu chudn bao mat hién hanh.

DPé quy dinh dwoc ap dung hiéu qua trong thuwc té, ngoai ban hanh chinh thirc trong hé théng
van ban 27001, PTSC con t6 chirc cac hoat ddng truyén théng phd bién quy dinh dén toan thé
nhan vién véi nhiéu hinh thirc linh hoat nhw qua cac chuong trinh dao tao, emai hwéng dan,
ban tin dién tl ndi bd, va qua cac théng bao ngén thwdng ngay trén man hinh ché ctia may
tinh nhan vién. Céng tac truyén théng da nang cao nhan thirc ctia nhan vién PTSC vé tAm quan
trong cla thong tin va vai trd trach nhiém thwc hién tuan tha quy dinh, chi déng ngan chan va
phan wng kip th&i trwée cac rdi ro an ninh mang.

b. 'ng dung cac cong nghé bao mat thong tin hién dai
e Dau tw ha tang an ninh théng tin

Trwdc yéu cau ngay cang cao vé bao mat trong méi triedng sb héa, PTSC xac dinh viéc dau tw
c6 trong tdm vao ha téng an ninh théng tin, dac biét 1a hé théng giam sat sw kién bao mat
(SIEM) va Trung tdm Diéu hanh An ninh (SOC) chinh la nén tang chién lwgc nham xay dwng
hé théng cé kha ndng tw bao vé&, phan trng nhanh va thich (rng hiéu qua vé&i cac rii ro an ninh
mang trong ky nguyén sb.

Hé théng SIEM tai PTSC hoat déng lién tuc, thu thap va phan tich di¥ liéu ttr nhiéu ngudn trong
hé théng cong nghé théng tin nhu may chd, thiét bi mang, (ng dung va cac diém truy cap dau
cudi. Nh& kha nang phan tich tw dong, SIEM cd thé phat hién sém cac hanh vi bt thwérng nhw
truy cap trai phép, thay déi cdu hinh khdng hop 1€ hoac d4u hiéu cuia cac cudc tan cdng mang.
Khi phat hién su kién nghi nge, hé thdng sé tao va glri canh bao dén trung tam Diéu hanh An
ninh (SOC) dé xtv ly kip thei. Bén canh d6, Trung tam SOC gii vai trd giam sat tap trung, tiép
nhan cac canh bao va thic hién phan tich chuyén sau dé danh gia mirc dd nghiém trong cua
tirng sw kién bdo mat. Dwa trén két qua phan tich, trung tam SOC dwa ra cac bién phap xir Iy
phu hop nhuw co 1ap hé théng bi anh hwéng, diéu tra nguyén nhan, khéi phuc di liéu va trién
khai cac giai phap phong ngtra nham ngan chan ri ro tai dién.

Su phéi hop chét ché gitra hai hé thdng duy tri kha nang giam sat lién tuc, phan (rng nhanh va
Xt ly hiéu qua cac sw cO an ninh mang, qua dé, bdo vé toan dién tai san sO va di liéu quan
trong clia Tdng cong ty, ddng thdi dam bao hé thdng théng tin van hanh 6n dinh va lién tuc.

Trong nam 2024, hé théng SIEM da ghi nhan va phan tich hon 15.239 sw kién bao mat, trong
d6 SOC thanh cong xt ly kip thoi 15.238 sw ¢cb tiém an trwdc khi gay &nh hwdng dén hé théng,
dat ty 1& xt ly hiéu qua hon 99,99%. Dang chu vy, sb lwong canh bao dwoc rat ngén dang ké,
tr 56 canh bao/ngay trong ndm 2023 xudng con 41 canh bao/ngay trong ndm 2024
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e Trién khai chat ché cac hoat dong kiém tra an ninh thong tin

Khéng chi tap trung vao xay dwng ha tdng bao mat, PTSC con trién khai ddng bd cac quy trinh
kiém tra va danh gia an toan théng tin nham dam bao hé thdng luén dap (rng cac tiéu chuan
nghiém ngat. Cac hoat dong kiém thtr xam nhap (Pentest) duwgc Téng cbng ty thwee hién dinh
ky hang ndm hodc theo yéu cau dot xuat. Théng qua mé phdng cac tinh huéng tan céng thuc
té, hoat dong kiém thir xam nhap gitp danh gia kha nang chéng chiu ctia hé théng, phat hién
céac diém yéu tiém an va dé xuét bién phap khéc phuc phu hop.

Bén canh d6, PTSC cap nhat phan mém va hé théng hang ngay nham va kip thoi cac 16 hdng
bao mat maéi phat sinh va gidp giam thiéu nguy co bj khai thac tir cac 16 hdng ky thuat, dong
thdi d@m bao hé théng ludn van hanh trong trang thai an toan va 6n dinh.

Ngoai ra, d& bao vé di¥ liéu doanh nghiép va tdng cwéong kha ndng phuc héi, di liéu dwoc
PTSC thuc hién sao lwu dinh ky m&i ngay, ddm bao tinh toan ven va kha nang truy xuat khi can
thiét, d&c biét trong cac tinh huéng khan cép. PTSC ciing lap ké& hoach khéi phuc hé théng va
kiém tra dinh ky kha ndng phuc hdi sau sw cb dé chi dong ng phé véi cac tinh hubng bét
thwdng, déng thdi duy tri sy 6n dinh va lién tuc trong hoat ddng cla hé théng thong tin.

Trong ba nam lién tiép, PTSC ludn dat trang thai an toan théng tin n dinh, khéng ghi nhan bat
ky sw cb hay vi pham nao lién quan dén bao mat dir liéu. Bén canh d6, Téng cong ty ciing
khéng xay ra trwdng hop ro ri, st dung sai muc dich hoac vi pham quyén riéng tw dbi véi théng
tin ndi bd va di¥ liéu khach hang.

c. Dao tao tang nhan thirc vé an toan théng tin cho nhan vién

77% Dao tao nhan thirc vé Hé théng quan ly An toan
thong tin:
- S6 lwgng: Gan 230 nguoi lao dong tai Tru sé& chinh
- S6 16p tb chirc: 6 1&p, twong dwong 6 gidr dao tao
Nhan vién tai Tru sé& chinh tham gia
dao tao vé& An toan théng tin nam
2024

Bén canh céac bién phap ky thuét, PTSC dac biét chu trong déy manh nang cao nhén thirc vé
an toan théng tin cho toan thé doéi ngdi nhan vién. Céng tac dao tao khong chi phd bién kién
thirc nang cao canh giac va phan ung linh hoat trwé'c cac mdi de doa an ninh mang ngay cang
tinh vi ma con truyen tai r6 rang ve vai tro va trach nhiém cua tirng ca nhan trong viéc bao méat
dir liéu cla Tong cbng ty. Hinh th&rc dao tao da dang bao gom cac lop hoc truc tlep két hop
trwc tuyén va hoi thao chuyén dé, nhdm dam bao tinh linh hoat va phu hop véi déc thu cong
viéc cla tirng bo phan.

Song song v&i d6, PTSC ciing chu trong ddy manh cong tac truyén théng nédi bd nhdm nang
cao nhan thrc va k§ nang bao vé théng tin cho can b6 nhan vién va cac bén lién quan. Noi
dung truyén théng dwoc xay dwng da dang, bao gébm hwéng dan vé an ninh mang, ky nang
nhan dién va phong tranh cac hinh thirc lva dao trwc tuyén, cling nhw cac quy dinh méi lién
quan dén bao vé di liéu, gitp ddm bao tinh lién tuc va hiéu qua trong viéc phd bién kién thirc
bao mat.
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] i Hoat déng néi bat )
To chire chuoi héi thao va chwong trinh dao tao toan dién vé An toan théng tin
cho toan thé nhan vién

Nham nang cao nhan thirc va ndng lwc bdo vé hé thdng
théng tin trong toan b td chirc, PTSC da trién khai chudi hoi
thao va chwong trinh dao tao toan dién vé An ninh mang va
An toan théng tin danh cho toan bd nhan vién. Chudi hoat
dong nay mang lai nhiéu loi ich thiét thwe, giup nhan vién
) hiéu ré hon vé cac nguy co an ninh mang, tang cwong kha
| nang phong nglra va (ng phé véi cac tinh hubng tan cong
mang, ddng thdi gép phan xay dwng van hda an toan théng
tin trong ndi bo.

Trong nam 2024, PTSC da t6 chirc 6 budi dao tao va hoi thao vé an toan théng tin véi noi
dung toan dién tir téng quan vé an ninh mang, cac nguyén tac bao mat thdng tin, kj nang xt
ly tinh hudng thuc té, dén gidi thiéu cac cong nghé bao mat tién tién dang dwoc ap dung tai
PTSC. Céac budi dao tao dwoc thiét ké theo hinh thirc két hop gitra ly thuyét va thwe hanh mé
phdng, gilip nhan vién dé dang tiép can va ap dung vao cdng viéc hang ngay.

Déc biét, trong khudn khd chudi hoat dong, PTSC da phdi hop véi Coéng ty An ninh mang
Viettel dé trién khai chuyén dé dao tao “Nhan thirc vé An toan théng tin”. Chwong trinh da thu
hat sw tham gia cdia 1.041 nhan vién t&r 20 don vi. Noi dung tap trung vao cac nguy co thuc
tién trong moi treong s6 nhw ma déc, tAn cong mang, ro ri div liéu va cac tha doan tinh vi
ngay cang phd bién. Bén canh dd, cac chuyén gia tir Viettel cling chia sé cac giai phap phong
tha, giam sat lién tuc va kiém tra dinh ky, ddng th&i phan tich cac tinh hudng tan cong dién
hinh dé nang cao kha ndng canh giac va trng phé clia nhan vién.

Théng qua trién khai bai ,bén‘chuéi dao tao va hoi thao, déi ngi nhé,n sw PTSC duoc trang bi
nhirng kién thirc can thiét vé an ninh mang, nang cao nang lwc doi pho voi cac tinh huong
tAn cdng mang va san sang thich rng v&i cac thach thire trong qua trinh chuyén déi sb.

d. Ddng bd cac bién phap bao vé va khai thac hiéu qua tai san S& hivu tri tué (SHTT)

Tai PTSC, tai san s& hivu tri tué dwgc xem la nén tang chién lugc trong viéc bao vé thong tin
ndi bod va duy tri loi thé canh tranh. Céac yeu t6 nhw bang sang ché, nhan hiéu, ban quyen, kiéu
dang coéng nghiép, dir liéu k§ thuat, thiét ké san phadm va két qua nghién ctru sang tao déu dong
vai trd quan trong trong hoat déng san xuét, kinh doanh va d6i méi sang tao ctia Téng cong ty.
Tuy nhién, day ciing 1a nhirng tai san tiém An nhidu nguy co bi xam pham, doi hdi PTSC phai
c6 cac bién phap quan ly va bao vé chat ché nham dam béo tinh toan ven, bado mat va gia tri
lau dai clia cac tai san tri tué nay.

DPé bao dam viéc quan ly tai san sé& hiru tri tué mot cach hiéu qua va gitr vibng quyeén loi hop
phap, PTSC da chu dong dang ky bao h¢ cac déi twong SHTT véi co quan nha nwéc cd tham
quyen, qua do xac lap quyén s& hiru hop phap va lam co s& dé ing phd véi cac rii ro phap ly
va hanh vi xam pham quyén loi tri tué. Song song v&i d6, PTSC da xay dwng Quy ché quan ly
tai san tri tué phu hgp v&i dac thu hoat dong san xuét - kinh doanh ttr giai doan nhan dién va
bao vé dén danh gia, khai thac va kiém soat viéc str dung tai san tri tué mot cach co chién lworc,
dam bao tinh nhat quan yéu té bao mat véi qua trinh khai thac gia tri sang tao.

Ngoai ra, PTSC con chu trong nang cao nhan thirc va nang lwc quan ly théng qua cac chuong
trinh d3o tao, tap huén dinh ky cho can bd, nhan vién vé s& hiru tri tué va cac nguyén tac kj
nang quan Iy lién quan. Bdng thdi, Téng cong ty cling tang cwong ph0| hop v&i cac co quan
chirc ndng dé xir ly cac hanh vi xam pham quyén SHTT nhw hang gia, hang nhai, st dung trai
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phép phan mém va tai liéu ndi bo. Dang chu y, trong subt ba nam lién tiép, PTSC khong ghi
nhan bat ky sy ¢6 hay thiét hai nao lién quan dén tai san s& hiru tri tué.

Cac hoat dong sé trién khai trong twong lai

Trong cac nam sau, PTSC sé tiép tuc trién khai cac chwong trinh dao tao dinh ky vé nhan thic
an toan théng tin cho nhan vién nham xay dwng nén tang kién thirc vikng chac va giup ddi ngi
nhan sw cap nhat va chd dong phong ngtra, (rng phé hiéu qua trwédc cac rli ro mang.

Song song véi hoat ddng dao tao, PTSC sé tang cudng cong tac ra soat ndi bd nhdm danh gia
murc do tuan tha déi voi cac quy dinh phap luat hién hanh lién quan dén an ninh mang, céng
nghé thong tin va bao vé dir liéu ca nhan. Thoéng qua viéc phan tich khoang céach gitra thyc
trang va yeu cau phép ly, Téng cong ty sé trién khai cac bién phap cai thién phu hgp, dam bao
hé théng quan tri théng tin dap (rng yéu cau phap ly va tiéu chuan nganh.

Ngoai ra, PTSC ciing trién khai nghién cru va ap dung hé théng canh bao sém nguy co an

ninh mang (Early Detection) dé phat hién va xt ly kip thei cac dau hiéu tan cong, gidam thiéu
thiét hai.
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Chu dé trong yéu 5: Dao dirc kinh doanh

Phwong phap quan tri

Tai PTSC, viéc duy tri dao dure va tinh liém chinh trong kinh doanh khéng chi la
trach nhiém phap ly ma con la yéu tb cbt 16i glup PTSC qilr virng niém tin cla
cac bén lién quan, tao nén tang cho sw phat trién va thanh céng lau dai. PTSC
ludn d&t sw minh bach, cdng bang va tuan tht phap luat lam co s& cho moi
quyét dinh. Téng cong ty tuan tht nghiém ngat cac quy dinh phap luat, déng
th&i thwe hién kinh doanh mét cach céng béng, minh bach va c6 trach nhiém.
Cac nguyén tac (rng xt¥, van héa doanh nghiép, dao drc nghé nghiép va chinh
sach phong chéng tham nhiing, gian 1an déu dwoc PTSC ap dung nhéat quan
nhdm dinh hwéng hanh vi, chudn myc dao dtrc va ddm bdo tinh liém chinh
trong toan bo hoat déng clia Tdng cong ty.

Bén canh do, thong tin vé& hoat ddng kinh doanh, tai chinh dwoc PTSC coéng
khai day du, kip thoi trén trang thong tin dién tl chinh thirc va cac bao céo
nhdm dam bao tinh minh bach va ting cwédng niém tin v&i cac bén lién quan.
M6i hanh déng clia PTSC déu khéng ngirng cling ¢d méi trwéng kinh doanh
liém chinh liém chinh, noi ma cac gia tri van héa, dao dwc va trach nhiém xa
hoi dwoc ton trong va lan téa.

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han Muc tiéu trung han Muc tiéu dai han

o Pam bao tt ca cac hoat dong o Tiép tuc ddm bdo 100% o Tiép tuc dam bao
tuan tha day da cac quy dinh cac hoat dong tuan tha 100% cac hoat déng
phap ly, khong dé xay ra bat ky dady di cac quy dinh tuan tha day da cac
vi pham nao dwoc ghi nhén phap ly, khéng dé xay ra quy dinh phap ly,

o Hoan thién va trién khai chwong b4t ky vi pham nao dwoc khéng dé xay ra bét
trinh tudn thd dao dic kinh ghi nhan ky vi pham nao dwoc
doanh, xung dét lgi ich trudc ghi nhan
31/12/2027

Két qua ndi bat

Top 200 0 0

Doanh nghié,p ndp ngén sach Ién  Trwong hop tham nhiing bi  Trwdng hop vi pham tuén
nhat Viét Nam ghi nhan thud bi ghi nhan

Cac hoat dong da trién khai
a. Dinh hinh va duy tri chuan mwc dao dirc trong toan Téng cong ty
e Ap dung bd Quy tic trng xtr va Quy tac vin hoéa ctia PTSC

Tai PTSC, dao dlrc va tinh chinh tryc la nén tang cbt 16i dé xay dung va phat trién van héa
doanh nghiép. Téng céng ty da ban hanh bé Quy téc van héa va Quy téc ing x&r nham thiét
lap cac ky vong va tiéu chuén dao dirc rd rang, ap dung cho toan thé can bd nhan vién tir cip
lanh dao dén nhan vién, cling nhw cac déi tac kinh doanh. B hai quy téc dong vai trd nhw kim
chi nam trong moi hanh vi &ng x&, d&m bao tinh théng nhat trong viéc tuan thi cac nguyén tac
chuyén nghiép, tin cay va trach nhiém cta PTSC. D& dam bao tinh hiéu qua trong thuc thi,
PTSC da trién khai déng bd nhiéu hoat ddng nhadm lan tda cac gia tri dao dirc va chinh trwc
trong toan hé théng. Cac chwong trinh ddo tao van héa, quy tac &ng x& dwoc 1dng ghép trong
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dao tao hdi nhap cho cac nhan vién mai, ddng thoi td chire dao tao nhéc lai dinh ky cho nhan
vién & moi cap dé cling cb nhan thirc va kha nang ap dung cac quy tac dao dirc vao thyce tién
cong viéc. Song song va&i d6, cdng tac truyén théng ndi bd dwoc PTSC day manh théng qua
nhiéu ké&nh nhw email, ban tin vd mang xa hoi doanh nghiép nham truyén tai thong diép dao
dwc mét cach sinh déng va dé tiép can.

e Tang cwdng giam sat tuan thu phap luat va cac quy dinh ndi bo

Bén canh viéc thuc déy van hoa tuan thu trong toan bé méi trwong hoat dong, PTSC dac biét
chu trong dén cong tac giam sat nhw mot cdng cu trong yéu dé dam bao cac quy dinh phap luat
va quy ché ndi bé dwoc thye thi mot cach thuwe chat va hiéu qua. Hoat dong giam sat dugc
trién khai dong bo & tat ca cac cap quan ly, tv Hoi ddng Quan tri, Ban diéu hanh dén cac bo
phan chirc nang chuyén trach, tao nén mét hé thdng kiém soat chat ché, lién tuc va co tinh két
ndi cao.

Cac thanh vién Hbéi déng Quan tri, dac biét la cac thanh vién déc lap, dong vai trd tich cwe trong
viéc xay dwng va hoan thién hé thdng quy ché quan ly néi bd, ddng thei thye hién chire nang
giam sat viéc tuan tha cac chudn muc quan tri doanh nghiép. Thdéng qua hoat déng kiém toan
va viéc ap dung Quy ché Kiém toan néi bo, PTSC da thiét 1ap co ché t6 chirc rd rang, phan
dinh trach nhiém cu thé gilba cac bén lién quan, tir 6 nang cao nang lwc quan tri ndi bd, dam
bdo tinh minh bach, trach nhiém va liém chinh trong quan ly.

Song song v&i do, PTSC trién khai co ché giam sat toan dién dbi véi hoat dong diéu hanh, bao
gbm theo doéi va danh gla dinh ky viéc thyc hién trach nhiém cla Nguoi dai dién phan vén PVN,
Hoi ddng Quan tri va Tdng Giam déc trong viéc tuan tha cac nghi quyét, quy ché, quyét dinh va
chi thi ctia Hoi déng Thanh vién PVN. Viéc phé duyét va kiém tra cac giao dich lién quan ciing
duoc thuc hién nghiém ngat, ddm bao moi quyét dinh déu minh bach, tuan thd phap luat va
phu hop véi loi ich clia ¢ dong va cac bén lién quan.

0 Nam 2024, cac quy dinh phap luat va chudn muc
. ) S . (dao dirc dwoc tuan thd nghiém tuc, khéng phat
trwong hop vi pham phap luat dang ké sinh trwéng hop vi pham dang ké cac luat va quy,

dworc ghi nhan dinh nao tai PTSC cting khong c6 bat ky truong
hop khiéu nai nao cho thay PTSC da gay ra hoac
0 gop phan vao cac tac dong tiéu cwc dwoc ghi

b4t ky khiéu nai lién quan dén tac dong han

tiéu cwc ttr PTSC dwoc ghi nhan

e Ap dung co ché kénh bao cao vi pham ctia Pang bo

PTSC ap dung co ché tiép nhan va xt ly t6 giac nodi bd thong qua kénh ctia Bang bod, déng vai
trd nhw mot kénh bao cao déc lap va bao mat. Cac phan anh dwoce xr ly trén co s& khach quan,
minh bach va bao mat. Co ché nay khéng chi gép phan xay dwng méi trwdng lam viéc liém
chinh, ma con thé hién cam két manh mé ctia PTSC trong viéc duy tri chudn mwc dao dirc va
tuan tha phap luat trong toan bd hoat dong ctia Téng cong ty.

b. Tuan thu cac quy dinh phap luat vé thué
PTSC cam két thyc hién day du nghia vu thué theo quy dinh phap luat tai tat ca cac quéc gia
va vung lanh tho noi Tong céng ty hoat dong. Viéc tuan tha phap luat vé thué khéng chi la trach

nhiém phap ly ma con la hanh dong thé hién ré nét clia dao dirc kinh doanh va trach nhiém xa
hoi ctia PTSC.
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wQuan ly thué gén vé&i chién lwge san xuéat kinh doanh va phat trién bén virng.

PTSC lap ké hoach thué dwoc xay dwng dinh ky, dwa trén cac nguyén tic minh bach, tuan
tha phap luat va dy bao nghia vu ndp ngan sach nha nuwéc .

Nh&m dam bao sy ddng bd gitka muc tiéu tai chinh va trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép,
PTSC con cha ddng danh gia cac tac dong kinh té xa hoi trong qua trinh hoach dinh chinh
sach, bao gébm yéu t6 céng bang thué, hiéu qua chi phi tuan thd, va kha nang thich tng véi
cac quy dinh tai tieng khu vye phap ly nhw Viét Nam, Singapore va Malaysia.

wKiém soat va quan ly rai ro thué

Tai PTSC, trach nhiém tuan tha thué dwoc tich hop vao hoat dong van hanh théng qua viéc
phd bién chinh sach thué méi dén cac don vi, thué tw van thué chuyén nghiép va thwc hién
tw soat xét ndi bd. Pdng thdi, PTSC thué cac don vi tw van doc lap dé ra soat, danh gia rdi ro
trwdc ky quyét toan thué hdng ndm, dam bao tinh chi dong trong phong ngira rdi ro phap ly.

wDanh gia tuan tha va kiém toan thué

Ban Tai chinh Ké& toan dinh ky bao céo dén Ban Diéu hanh vé tinh hinh thwc hién nghia vu
ngan sach nha nwéc ciia PTSC. Ngoai ra, PTSC cling thic hién kiém toan doc lap bao cao
tai chinh hang nam, trong d6 cé kiém toan phan hanh thué, nhdm dam béo tinh chinh xac va
tuan tha trong cong tac thué.

wTwong tac véi co’ quan thué va cac bén lién quan

PTSC duy tri mbi quan hé hop tac chat ché véi co quan thué thong qua cac kénh chinh thirc
nhw cong van, bao céo va trao ddi tryc tiép. Tdng cong ty tich cwc tham gia dong gop y kién
vao cac du thao luat thué khi dwoc co quan thué yéu ciu, thé hién vai trd trach nhiém trong
viéc xay dwng chinh sach cong. Podng thoi, PTSC thuong Xuyén tbng hop y kién tir cac don
vi trong Téng cong ty dé phan anh cac méi quan tam thuc tién, tr d6 dong gép xay dwng
chinh sach thué phi hop véi thue tién hoat dong va dinh hwéng phat trién bén virng.

V&i nd lyc tudn tha nghiém Biéu dé 22. Thué va cac khoan phat sinh da nép NSNN
ngdt cac luat dinh vé thué, toan PTSC

PTSC la mét trong nhirng (BVT: Ty VND)

doanh nghiép ndp ngén sach + 26.8%

cao trong nganh dich vu ky ’ l

thuat dau khi véi téng sb thué 1.0a2

da nép ngan sach Nha nuwdéc
dat 1.042 ty déng trong ndm
2024, vuot 26,8% so v&i nam
2023, thé hién sy dong gop
tich cywc cho ngan sach quéc
gia va gian tiép cho sw phat
trién kinh té tai cac dia phwong Thuc hign nam 2023 Thye hién nam 2024
noi PTSC hoat déng.

822

c. Tich cwc phong chéng héi 16 va tham nhiing
Phong chéng héi 16 va tham nhiing 1a mét ndi dung trong yéu dwoc quy dinh cu thé trong bd

Quy tac trng x&¥ clia PTSC nham nang cao tinh minh bach va trach nhiém tuan th day da cac
quy dinh phap luat hién hanh trong nwéc va qubc té. Tdng cong ty ap dung chinh sach khéng
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khoan nhugng cho bat ky hinh thirc héi 16 va tham nhiing nao xay ra, bao gém héi 16 hay cac
khoan chi d& ddy nhanh tién trinh va cac giao dich mang tinh &nh hwéng dén quyét dinh.

Tét ca nhan vién, thanh vién Hoi ddng Quan tri va doi ngii Ianh dao ctia PTSC
phai tuan tha nghiém ngé&t quy dinh ctia Quy téc (rng x& vé& phong chdng héi
16 va tham nhilng. Moi hanh vi tham nhiing, gian I&an hoac cwdng ép, du tryc
tiép hay gian tiép, déu bi nghiém cadm. Nhan vién khéng dugc nhan hodc dua
tién thwdng, qua tang hay cac hinh thirc hiéu khach nham duy tri mdi quan
hé kinh doanh hoac dat dwoc lgi ich khéng chinh dang.

\LWEGRY ]

\LERUETNGITN PTSC yéu cau cac bén lién quan tuan thl cac tiéu chuan dao dirc trong hoat
vé’ nha cung d(f)r)g kinh doanh. Moi hanh vi hoi 16 hoac vi pham phap luat déu khéng dwoc
cap chap nhan va sé bi x ly nghiém theo quy dinh.

Doi tac kin,h PTSC cam két‘ hop tac trén co §6’ minh bach va liém chinh, tuan th& cac quy
ELGLNAIETIM tac dao dirc vé phong chdng héi 16 va tham nhiing theo Bo Quy tac Ung x&
lwoc cla PTSC cling nhw clia Khach hang.

0 N&m 2024, PTSC tiép tuc gilr virng cac chuan
. B o murc vé dao dure kinh doanh, khéng ghi nhan bat
triwong hop tham nhiing va vi pham  ky trwéng hop vi pham va tham nhiing nao trén
chuan mirc dao dirc toan Téng cong ty.

d. Bao vé quyén loi khach hang

0 0 0 0

trwdng hop bi xtr phat trwwdng hop bi xr phat vu viéc khéng tudn  vu viéc khoéng tuan
ho&c khiéu naidovi  hodc cdnh cdodo vi  tha lién quan dén tha lién quan dén
pham lién quan dén can pham luat dinh vé sirc  théng tin s&n phdm  truyén thong tiép thi
trd canh tranh, thwc  khoe va an toan sdn  va nhan mac dwoc dwgc ghi nhan
hanh doc quyén pham ghi nhan

Tai PTSC, moi hoat déng Qéu hwédng dén viéc phuc vu khjé\ch hang mét cach an toan, minh
bach va c6 trach nhiém. Piéu nay dwoc thé hién xuyén subt tir viéc ddm bao chét lwong, an
toan ctia san phadm va dich vu, d&n minh bach trong cung cép thdng tin va béo vé di liéu ca
nhan ciing nhw quyén lgi chinh dang cua khach hang. Tét ca san pham va dich vu chinh cua
cac don vi thanh vién nhw PPS va PTSC Thanh Héa déu da dwoc danh gia day da vé tac dong
dén strc khde va an toan, ddm bao khdéng gay rii ro cho nguwdi st dung va céng dong.

Trong subt qua trinh cung cap dich vu, PTSC duy tri sy minh bach va chinh x&c trong théng tin
cong bd, tir ndi dung marketing, ghi nhan dén cac tai liéu ky thuat, nham dam bao khach hang
duorc tiép can théng tin day dd va dung quy dinh. Khéng cé trwéng hop nado vi pham cac quy
dinh lién quan dén cong b théng tin hodc quang ba sai léch dwoc ghi nhan trong ndm 2024.

Song song voi do, PTSC cung d&c biét chu trong dén viéc bao vé quyén riéng tw va dir liéu ca
nhan cta khach hang. Téng Cong ty khong ghi nhan bat ky sw ¢d nao lién quan dén ro ri, st
dung sai muc dich ho&c vi pham quyén riéng tw, khdng dinh cam két ctia PTSC trong viéc xay
dwng mét méi triedng kinh doanh minh bach, cé trach nhiém va Iay dao dlrc lam nén tang.
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e. Cung cap théng tin tai chinh minh bach va chinh xac

V&i cam két thuc hién dao dire kinh doanh mét cach nhat quan va minh bach, PTSC luén chu
trong cung cap théng tin chinh xac, kip thoi va day da dén cb déng, nha dau tw, khach hang,
dbi tac va cac bén lién quan. Téng cdng ty thwe hién cdng bd théng tin dinh ky théng qua Bao
cdo thudng nién va cac ban tin cap nhat trén website chinh thirc, ddng thoi cong bb kip thoi
cac thay ddi bat thwong phét sinh trong qua trinh hoat déng theo ding quy dinh phap luat va
dwoc quy dinh rd rang trong Quy ché Cong bd théng tin.

e Minh bach théng tin tai chinh théng qua kiém toan doc lap

Céc chi tiéu tai chinh trong bdo céo ctia Hoi ddng Quan tri dwoc xay dwng bam sat theo Nghi
quyét ctia Dai hdi ddng cb déng thwéong nién, ddm bao tinh théng nhét trong dinh hwéng chién
lwoc va quan tri doanh nghiép. Bdng thdi, PTSC luén phan anh minh bach va trung thuwc théng
tin tai chinh théng qua thwc hién kiém toan day dd bao cdo tai chinh hang ndm. Qua trinh kiém
toan dwoc thuc hién theo dung cac quy dinh phap ly hién hanh, gép phan dam bao tinh chinh
xac, minh bach cla théng tin tai chinh, ddng thdi thé hién sw nhat quan trong viéc tuan tha cac
chuédn muc dao dire kinh doanh.

Trong nam 2024, bao c&o tai chinh hop nhat cho ky tai chinh két thuc ngay 31/12 da dwoc kiém
toan véi y kién chap nhan toan phan, khéng cé ngoai triv. Bao céo phan anh trung thwe va hop
ly tinh hinh tai chinh, két qué hoat déng kinh doanh va Ilwu chuyén tién t& cta Tong cong ty,
phu hop véi Chuadn myc ké toan va cac quy dinh phap Iy hién hanh.

e Pam bao kha ning tiép can thong tin cong bang cho c6 dong

PTSC ludn dam bao quyén tiép can thong tin cong bang cho tt ca cé dong. Thong tin vé hoat
ddng san xuat kinh doanh dwoc cdng bo mét cach chinh xac, kip thoi va day du, gop phan cing
cb niém tin clia nha dau tw va nang cao uy tin Téng cong ty trén thi trudng.

Cac nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong va Hoi dong Quan tri, dac biét 1a nhirng ndi dung lién
quan dén giao dich v&i cac bén lién quan, déu duoc cong bb coéng khai va phan anh ré rang
trong Bao cao tai chinh cling nhw Bao cao tinh hinh quan trj cong ty. Trén thj trwdng ching
khoan, Hoi ddng Quan tri PTSC tuan thd nghiém ngat cac quy dinh vé cong bd dam bao tinh
minh bach va trach nhiém trong quan tri doanh nghiép ctia Téng cong ty.

Cac hoat dong sé trién khai trong twong lai

Hwéng téi muc tiéu nang cao dao dire kinh doanh va dam bao tinh minh bach trong hoat dong
van hanh, PTSC dat ké hoach xay dwng hé thong quan ly tuan thd toan dién (CMS) trong cac
nam tiép theo. Hé théng CMS sé ddng vai trd trung tam dé thuc hién theo déi, cap nhat va danh
gia mirc d6 tuan tha cac quy dinh phap luat hién hanh, gép phan giam thiéu rdi ro phap ly va
nang cao hiéu qua quan tri doanh nghiép.

Ngoai ra, PTSC ciing sé bat diu tich hop cac bao céo thong tin tai chinh lién quan dén khi hau
theo cac chuan muc qubc t& phd bién, déng thoi cai thién chéat lwong di liéu va théng tin phi
tai chinh théng qua khung bao céo phat trién bén virng nham tang cwéng tinh minh bach, kha
nang kiém chirng va mirc dd tin cay clia cac thong tin duwoc cong bé.

Bén canh cac giai phap hé thong trong cac nam tlep theo, PTSC sé trién khai cac chuong trinh
truyén théng Bo Quy tac rng xt va dao tao, kiém tra dinh ky dé nang cao nhan thirc vé tuan
tha cho toan thé can bd nhan vién. Cac hoat ddng nhdm gidp ciing ¢b van hoéa tuan tha trong
ndi bd PTSC va dbng thoi tao nén tang virng chéc cho viéc thwe hanh dao dire kinh doanh mét
cach nhat quan va cé trach nhiém.
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Chu dé trong yéu 6: Quan tri rai ro

Phwong phap quan tri

Déi v&i PTSC, quan tri rdi ro [a nén tdng cho sw phat trién bén virng ciing nhw
mot phan khong thé tach rdi trong moi linh vwe hoat ddng san xuét kinh doanh.
Day khong chi 1a trach nhiém ctia mdi ngwdi lao ddng ma con la co hoi dé PTSC
nang cao hiéu qua kinh doanh, mang lai gia tri cho cb déng, dbi tac va khach
hang.

PTSC khéng ngirng thuc hién quan tri rdi ro toan dién va tich hop cac yéu tb
phat trién bén virng v& méi trwdng va xa hoi trong coéng tac nay Téng cong ty
chu trong danh gia rui ro ky lwdng trong moi hoat dong va trién khai nhiéu bién
phap giam thiéu nguy co tai nan, dac biét la cac sw cb lién quan dén tau Ion va
hoat d6ng ngoai khoi. Bén canh d6, PTSC con thic day van héa quan tri rdi ro
chu déng, thuéng xuyén té chirc cac chwong trinh dao tao, dién tap rng pho sw
cb va quy trinh bdo vé mai trwéng bién, nham nang cao nang lwc x ly tinh [
hudng va cai thién kha n&ng kiém céc rai ro lién quan dén méi trudng, xa hoi va iy
quan tri (ESG). Y,

Muc tiéu
Muc tiéu ngan han
o Tich hop cac yéu té phat trién bén virng vao hé théng quan tri rdi ro hién hanh truéc
31/12/2027
Két qua noi bat

0 100% 18

Su cdo nhiém mai trwong, sw Ty 1€ hoan thanh dién tap
co tyén dau, S co r() ri khi, sy ¥ng phd sy co tran dau theo
¢c0 hoda chéat, sw co blrc xa ké hoach

Bon vi dugc danh gia n6i bd
vé hé thong quan tri rdi ro

Cac hoat dong da trién khai

a. Trién khai hé théng quan tri rai ro toan dién va dat tiéu chuan quéc té

f’@\“' Hé thong quan tri rii ro theo tiéu chuan qudc té ISO 31000:2018 dang dwoc
trien khai tai Céng ty me PTSC

PTSC da va dang trién khai hé théng quan tri rdi ro toan dién, tuan thi theo tiéu chuén quéc té
ISO 31000:2018, két hop v&i khung quan trj rdi ro doanh nghiép COSO ERM va cac thong Ié
quan tri t6t nhét. Viéc ap dung dong b6 cac chuadn myc nay gidp PTSC nhan dién, danh gia va
kiém soat ri ro mot cach hé thdng, tlr d6 nang cao kha nang &ng pho, gidm thiéu tac dong tiéu
cwe va hd tro ra quyét dinh chién lwoc hiéu qua hon.

) Hinh 11. trinh cét l6i cu
Hé thong QTRR dwoc PTSC xay dwng véi nhiing quy dinh n Quy trinh cot 6i cua

nén tang va ddng bo trén toan Téng cong ty nham tang cudng hé thong QTRR tai PTSC
kha nang nhan dién, danh gia va xt ly rdi ro mét cach hiéu 2. Tuyén ngon vé
qué va nhét quan. Trong tam ctia hé théng khong chi dé bao 1.Chinh sach  UETRTATIRIEEY
vé lgi ich va gia tri hién tai ma con linh hoat thich trng vé&i cac Sy tﬁﬂi‘lg’;aﬂ,,vfo

bién d6i dé& chi dong dw bao nhirng rdi ro tiém an va nhanh
chong trien khai bién phap giam thiéu rdi ro phu hop, tao nen RO GEE 4. Quy trinh QTRR
tang virng chac cho sy tang truwdng lau dai cta PTSC.
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Bén canh d6, PTSC con ap dung md hinh quan trj ba cép véi vai tro gitva cac cap van hanh,
glam sat va kiém tra doc 1ap dwoc phan dinh ré rang, nham téng cwong tinh minh bach va quan
ly rdi ro hiéu qua, ddng thdi nhanh chéng phat hién va xt ly cac mdi nguy tiém nang.

Hinh 12. Mé hinh quén tri3cédp o
R —
17 Téng Gidm d
Phé Téag Gidm déc ) Phé Téng Gidm déc o
.| Phutich QTRR | Phu tréch céag viéc
—
i | Truéng B phin
i | dhuméi QTRR -
| BaATCL
o

Trudng chc th
chite ngang cip

khéc do PTSC
thanh lép

Phi hop!
Théng bio

Cap th(r nhat: thudc quyén han va trach nhiém
cac phong ban chirc nang. C4p nay nhan dién,
danh gia va xt ly rti ro trong pham vi hoat déng
ctia phong ban, ddng thoi bao céo rui ro kip thoi
va phéi hop véi cac cap thdm quyén dé giai
quyét cac van dé phat sinh.

Cap th hai: thudc quyén han va trach nhiém
ctia Ban Téng Giam doc v&i Ban An toan Chét
lwong 1a bd phan dau mdi QTRR. Cép nay xay
dwng tai liéu, hwéng dan, t6ng hop bao cao va
giam séat cac hoat ddng QLRR clia Cap thi nhét.
Cap thr ba: thudoc quyén han va trach nhiém
cla Hoi dong Quan tri véi bd phan Kiém toan
ndi bd thuwe hién dam bao doc 1ap vé tinh day du,
hiéu Iyc va hiéu qua cua hoat ddng quan trj rai
ro, dong thoi tw van cai tién cho toan hé théng.

Cong tac xac dinh va danh gia rdi ro cia PTSC dwoc trién khai toan dién, tap trung vao nhirng
yéu t6 trong yéu anh hwéng dén hoat dong kinh doanh dé giam thiéu tac dong tiéu cuc va tan
dung co héi kinh doanh. Trong nam 2024, PTSC da nhan dién va xt ly 4 nhém rui ro chinh:

1. Rdi ro thj trwéong: bién  dong gia dau khi va 2. Rdi ro chinh sach: chwa c6 khung phap
ngudn cung toan cau; chudi cung (rng nang
lwgng tai tao ngoai khoi chwa on dinh.

PTSC trién khai ddng bd cac giai phap quan
tri, tdp trung vao da dang hoéa dich vu theo
chudi gia tri, m& rong dau tw trén bd. Tong
cong ty tdi wu héa hiéu qua sir dung vén, ting
dung cong nghé sé trong quan tri doanh
nghiép va phat trién ngudn nhan luc chat
lwong cao theo chuan quéc té.

3. Rdi ro tai chinh:

RUi ro tin dung: PTSC danh gia tinh hinh tai
chinh ctia khach hang trwéc khi ky hop dong;
dinh ky dbi chiéu céng no.

Ri ro |4i sut: PTSC da dang héa nguon vén
huy dong tw thi trong trong nudc va quoc
té; ap dung cac nghiép vu phai sinh dé cb
dinh 13i suét.

RUi ro ty gia: PTSC can dbi thu - chi ngoai té
qua hop doéng dbéi rng va str dung cong cu
tai chinh nhw hoan déi, mua ky han dé quan
ly dong tién.

Rui ro thanh khoan: PTSC &p dung quy ché
kiém soat dong tién chat ché cho tirng dv an;
st dung ngudn vdn dai han cho dau tw dai
han.

O

ly ddy dd va cu thé cho phat trién nang
lwgng tai tao ngoai kho'i tai Viét Nam

PTSC linh hoat diéu chinh chién lwoc;
chl dong kién nghi xay dwng phap luat,
dé xuét co ché wu dai cho nang lwong
tai tao, hoan thién khung phap ly cho
DGNK va mé rong hop tac quc té.

4. Rui ro HSEQ:

Rui ro vé SKATLD: PTSC ap dung hé
thébng HSEQ theo 1SO 45001; t& chic
dao tao, di&n tap dé ddm béo an toan cho
nguwoi lao déng.

RuUi ro v& moéi trwong: PTSC kiém soat
chat ché cac tac déng méi trwong theo
ISO 14001; trién khai chién lwoc gidm
phat thai khi nha kinh.

RuUi ro vé chat lwgng: PTSC duy tri hé
thdng 1ISO 9001 dé& dam bao chat lwong
s&n pham va dich vu 6n dinh, nhat quan.
Rui ro vé chubi cung rng: PTSC &p dung
Hé théng Quéan ly HSEQ dé dé danh gia,
lwa chon va kiém soat nha cung &ng dwa
trén tiéu chuadn HSEQ va gidm thiéu rdi
ro gian doan chudi cung tng.
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Chi tiét rdi ro va cac bién phap quan ly rdi ro cu thé, vui long tham chiéu dén Bao cao thwong
nién 2024, trang 119 - 125.

Khéng chi quan ly nhirng rdi ro mang tinh truyén théng, PTSC con chi déng nhan dién va
chuén bi ng phé cho céc rdi ro méi ndi, d&c biét 1a nhirng rdi ro lién quan dén bién dbi khi hau.
PTSC xac dinh va theo d&i chat ché cac rdi ro vat ly nhw thai tiét cwe doan, nwdc bién dang
cung véi cac rui ro chuyén déi lién quan dén quy dinh méi trwdng va sy phat trién cla cong
nghé méi c6 kha nang thay déi phwong thirc hoat déng hién tai ctia Téng cong ty. PTSC da
tién hanh danh gia ky ludng cac chi phi can thiét d& ng phé véi bién dbéi khi hau va dau tw
vao cac cong nghé giam phat thai than thién véi méi trudng. Bén canh d6, Tdng cong ty tang
cwong giam sat va diéu chinh cac bién phap hién hiru dé phat trién cac ké hoach (rng pho phu
hop, ddm bao kha nang thich nghi va gidm thiéu tac dong tiéu cuc dén hoat dong, doanh thu
va chi phi.

b. Tang cwong ning lwc kiém soat rai ro va trng pho sw co
e Thwong xuyén kiém tra cong tac trién khai Hé théng QTRR thwc té

Hang ndm, Ban An toan Chét lwong cip Tng cong ty thuc hién kiém

18 tra, danh gia viéc trién khai Hé thong QTRR trén thyc té tai cac don vi

dé dam bao tinh hiéu qua va linh hoat trong viéc bao vé lgi ich clia Tong

cong ty. Qua trinh danh gia giup PTSC xac dinh m&c dd tuan tha quy

don vi dwoc PTSC  trinh quan trj rdi ro, ddng thdi phat hién cac 16 hdng hodc diém yéu trong

danh gia viéc trién  hoat ddng QTRR cla cac don vi. Trén co s& do, cac khuyén nghi cu thé

khai Hé thbng QTRR dwoc dua ra dé diéu chinh va cai tién hé théng, nang cao chét lwong
trong nam 2024  quan tri rdi ro.

e Chu dong (rng phé sw co

Bén canh quan ly rti ro, PTSC con chi dong xay dung ké hoach (rng pho sy cb dé giam thiéu
thiét hai va duy tri tinh dn dinh trong hoat déng kinh doanh. PTSC thwdng xuyén cap nhat cac
phwong phap phong ngtra, tao Iap quy trinh phan ¢¢ng nhanh trong trwdng hop sir co xay ra va
tién hanh dao tao nhan vién vé ky nang x ly tinh huong khan cép. Bdng thoi, PTSC da thlet
I&p cac kénh lién lac ndi bd va co quan dia phuwong dé théng tin kip thoi va chinh xac sy cb,
gitp diéu chinh k& hoach hanh dong mét cach hiéu qua.

. ] ‘Tét ca 4/4
muc tiéu vé quan ly sw c6 dé ra cho nam 2024 da dwoc hoan thanh
0% 0% 0% 0.11

Khéng xay rasw co6 =~ Khong xayraswcoé 6 = Khong xayrasw | Tan sudt sw cé khong
chay no cap 2 tré Ién nh|em moi trvong, sw | co thiét hai vé tai | gay thwong tat trén 01

cd tran dau sw cOrori san & muc dé | trieu git lam viéc dat &
khi, sw qo héa chat, sy nghiém trong (cap mtrc thap (< 0,2)
cO birc xa 5 tré 1én)

Trong ndm 2024, PTSC d& ghi nhan 02 sy ¢ thiét hai tai san cap 4 (t 1 dén 10 ty déng), bao
g6m 01 sw cb xay ra tai can cr cang dau khi, lién quan dén hoat dong van hanh ha tang céng
va 01 sy ch trong linh viee O&M, phat sinh trong qué trinh van hanh, bdo dwéng thiét bi. Cac
s ¢d nay nam trong mrc d6 cho phép va phu hop véi muc tiéu duwgc dé ra. Ngay sau khi sw
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ch xay ra, PTSC da trién khai mét quy trinh c6 hé thong dé thong ké, phan loai va phan tich
nguyén nhan sy cb, bao gom ca cac nguyen nhan truc tiép, nguyén nhan géc ré va cac yeu tb
lién quan dén kiém soat quan ly. Trén co s& phan tich toan dién, PTSC da dwa ra va trién khai
céc bién phap kiém soat nhdm khéc phuc diém yéu trong hé thdng, nang cao nang luc phong
nglra va giam thiéu nguy co tai dién trong twong lai.

e Tang cwong dién tap rng phé sw cb tran dau

0% Khong ghi nhan sy cb tran 100% Ty Ié hoan thanh diénltép trng pho
dau nam 2024 y sw cO tran dau theo ké hoach

Sw ¢6 tran dau dwoc PTSC danh gia la mét trong nhivng nguy co’ nghiém trong nhét, khéng chi
gay thiét hai vé kinh té - xa hdi ma con anh hwéng sau rong dén moi truong déat, nwéce, khong
khi va cac hé sinh thai bién. Nhan thire rd mirc do nguy hiém va tinh chat khan cap cla loai sw
cb nay, PTSC da té chirc cong tac (rng pho mot cach chat ché, ddng bd va thwdng xuyén thong
qua cac chuwong trinh dién tap dinh ky. Cac hoat déng nay dwoc cap nhat lién tuc theo quy dinh
ctia Nha nwéc va Tap doan doan Cong nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam, nham dam
bao kha ndng phan (rng nhanh, hiéu qua va giam thiéu ti da thiét hai khi sw cb xay ra.

Cbng tac trng clru sy ¢d tran dau cua PTSC dwoc thue hién theo phuwong cham:
o Phuwong tién tai chd
o Ngan ch&n khéng cho dau tiép tuc tran ra tlr nguén.
o Co lap dong dau khéng cho loang réng.
o Thu hdi ddu béng phuong phap co hoc cang nhanh cang tét.

Téng cong ty con chu trong thire hién dlen tap dinh ky nham kiém tra kha ‘nang van hanh cta
hé thong ng clru, danh gia mirc d6 san sang cla lwc lwong va trang thiét bi, ddng thoi phat
hién, khac phuc kip thdi nhirtng diém con han ché trong quy trinh phéi hop.

PTSC t chirc cac cudc dién tap (ng phd sy cb tran dau voi
kich ban duwoc thiét ké sat vai thue té va tan suat phu hop
nham dam bao tinh s8n sang va hiéu qua trong xt ly tinh
huéng. Céc cudc dién tap dwoc thue hién hang thang tai doi
tau dich vu. Trong khi do, tai cac cang, FPSO, FSO, khu virc
cap nhién ligu, sa lan va phao rét dau khong bén, hoat dong
dién tap dwoc td chirc theo chu ky hang quy hodc hang e
nam. Viéc duy tri déu dan céac chu’o’ng trinh dién tap giup ——
nang cao nang lwc &ng pho, gidm thiéu riirova ddmbdo . =
an toan tuyét dbi trong qué trinh véan hanh. Dién tap tng phé s cé tran
DPé dam bao tinh hiéu qua, cac cudc dién tap duoc phdi hop dau trén Doi tau lai dét cua
gitra nhiéu lyc lwong tir nhan lwc nodi bo, bao gdbm thuyén PTSC Thanh Héa tai Nha méy
vién, ddi (rng clru, can bd cdng nhan vién... va lyc lwong Loc hda dau Nghi Son, khu vuc
bén ngoai nhw Cang vy, Bién phong, Hai quan va Céng an. SPM ndm 2024.

Sw chuan bi ky lwéng nay giup PTSC nang cao kha nang

trng phé va dam bdo an toan méi trwong trong cac hoat

dong.

c. Chua dong tan dung co hdi tiém ning va tich hop vao chién lwgrc phat trién

Khong dung lai & viéc kiém soat tét cac rii ro, PTSC con chd déng tan dung co hoi tir nhirng
bién dong cla thj trwdng va bién dbi khi hau. Tdng cong ty khéng ngirng theo ddi sat sao xu
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hwéng va bién dong dé tim kiém co’ hoi phat trién bén vikng. Trong bi canh thi treong dau khi
truyén thong gap nhieu thay ddi, PTSC da nhanh chéng nam bét co hdi & mé rong sang linh
vwc nang lwgng tai tao, nham da dang héa linh vic kinh doanh va dam bao phat trién dai han.

Ngoai viéc ndm bét co hoi, PTSC than trong trong cac hoat dong dau tw, wu tién cac dy an bén
virng va co gia tri dai han, gitp dam bao hiéu qua s dung nguén lyc tai chinh va nhan su,
ddng thei cho phép Téng cong ty phan (rng nhanh véi cac thay déi thi truong. Ap luc tir téc do
phat trién cong nghé tré thanh dong lwc dé PTSC téi wu hda ngudn lwc, ddy manh chuyén dbi
sb va dau tw vao ddi ngli chuyén mén cao, tir dé nang cao nang lwc canh tranh va thich &ng
hiéu qua véi méi trwérng kinh doanh trong nwéc 1an quéc té.

) ~ Hoat dong néi bat .
Boi dwérng nhan thirc va trién khai hé thong Quan trij radi ro cho toan thé nhan vién

Tai PTSC, quan ly rdi ro dwoc xem la trach nhiém clia mdi ngwdi lao ddng, do dé cac chuong
trinh dao tao rui ro luén dwgc PTSC chu trong trién khai
bai ban.

N&m 2024, chuong trinh bdi dwéng nhan thirc vé hé théng
Quan tri rdi ro da thuc hién cho gan 400 can bd nhan vién
twr cac Ban chirc néng, Ban dy an va cac don vi thanh vién
nham gép phan xay dwng nén tang quan tri rdi ro toan dién
va lan tdéa van héa cha dong dén trng vi tri cong viéc.

Chu’o’ng trinh dwoc dan déat b&i doi ngu I&nh dao cap caova chuyen gia ndi bd, khong chi tap
trung vao kién thirc rii ro nén tdng ma con bao gom viéc xay dwng tw duy cha déng trong
nhan dién va kiém soat rdi ro, dac biét gan vdi cac yéu tb phat trién bén virng.

Thoéng qua khoa dao tao, nhan vién dwoc trang bi kién thirc va ky nang vé Quan tri ri ro, chd
dong phong ngtra va x ly rdi ro mét cach hiéu qua, ddng thoi ndm bat dwoc Hé théng Quan
tri ri ro va H6 so dang ky rdi ro cap Tbng cong ty. Cac khda dao tao bdi duwéng nhan thirc
cling la mét phan quan trong dé PTSC xay dwng doi ngu can bé cbng nhan vién chuyén
nghiép, nang dong, san sang thich trng voi moi bién déng cda thi trwéng va gép phan vao sy
phat trién bén virng ctia Téng cong ty.

d. Tang cwong minh bach va truyén dat méi quan ngai cap bach

PTSC chu trong tang cwdng minh bach, truyen dat thong tin rai ro dén cac bén lién quan ciing
nhw cac méi quan ngai cAp bach dén cac cap quan tri dé ngan chan va x ly kip thoi.

e Truyén dat méi quan ngai cap bach dén cap quan tri cao nhéat

Dé& dam béo sy giam sat va x& ly rdi lién tuc & cap chién lwoc, PTSC trién khai bao cdo dinh
ky va dot xuat vé viéc thuc hign ké hoach xt ly rti ro t&i cac cp thdm quyén nhw Ban diéu
hanh va Hoéi déng Quan tri. Tong Giam déc tién hanh bao céo hang quy tai cac cudc hop Hoi
dong Quan tri, gidp l&nh dao cap cao ndm rd tinh hinh, danh gia hiéu qua cua cac bién phap
kiém soat va dwa ra chi dao phu hop kip thoi. Dbi véi nhirtng méi quan ngai cap bach, théng tin
duoc truyén dat qua nhleu kénh nhuw dién thoai, email, cong van va bao cao truc tiép, Ban Thw
ky dong vai tro dau méi tiép nhan va téng hop, ddm bao moi van dé& nghiém trong déu dwoc
chuyén dén cap quan tri cao nhat kip thoi.
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e Minh bach théng tin rai ro dén cac bén lién quan

Véi gla tri cbt 16i “Niém tin la nén tdng cGa moi méi quan hé”, PTSC luén dat minh bach lam
nguyén tac chd dao trong quan tri doanh nghiép, dac biét nh&n manh vao viéc cong bo thong
tin lién quan dén rdi ro va co hdi kinh doanh. PTSC cung cép théng tin rd rang va chi tiét, dam
bao rdng moi di¥ liéu vé rii ro tiém an va co hdi phat trién déu dwoc théng tin kip thoi téi cac
cb dong, nha dau tw, khach hang va cac bén lién quan khac, giip ndm bét tinh hinh thyc té cia
cong ty va dwa ra nhirng quyét dinh phu hop.

Chi tiét vé minh bach théng tin, vui ldng tham khao Cha dé 05: Pao dirc kinh doanh thudc tru
c6t Quan tri.

Hanh déng va sang kién sé trién khai trong twong lai

PTSC sé tiép tuc ra soat va cap nhat viéc tich hop cac yéu té phat trién bén virng vao khung
quan trj rGi ro hién hanh, nhdm dam bao viéc nhan dién, danh gia va quan ly rdi ro dwoc thuc
hién mot cach toan dién va phu hop véi dinh huwéng phat trién bén vizng. PTSC sé tién hanh
thu thap va phan tich thong tin ttr cac bao cao ndi b, di liéu lich str va y kién tlr cac bén lién
quan dé nhan dién cac rdi ro va co hoi trong yéu. Trén co s& do, Téng cong ty sé xay dung
cac kich ban khi hau phu hgp v&i tirng giai doan hoat déng, két hop phan tich dinh tinh va dinh
lwong dé danh gia tac dong tiém tang dén hoat ddng san xuét kinh doanh. Cac van dé PTVB
lién quan sé dwgc PTSC tich hgp chat ché vao quy trinh quan ly rdi ro doanh nghiép, déng thoi
cap nhat vao hd so dang ky va bao cdo ri ro dinh ky dé tao nén tang hé tro cong tac giam sat,
ra quyét dinh va diéu chinh chién lwoc trong bdi canh thi trwéng ngay cang bién dong.
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TONG KET

Nam 2024 danh diu bwédc ngoat quan trong trong hanh trinh phat trién bén virng ctia PTSC.
Tbng Co6ng ty da trién khai nhiéu hoat déng va sang kién trén ba tru cot Mai trwéng, Xa hoi va
Quan tri, hwéng dén viéc nang cao hiéu qua van hanh, tao tac dong tich cyc cho céng d?)ng va
moi trudng, ddng thoi gia tang gia tri kinh té bén virng. PTSC da buéc dau ldng ghép cac yéu
t6 phat trién bén virng vao mét sb linh virc hoat dong, ddng thoi xac dinh cac bén lién quan
trong yeu va tién hanh khao sat dé ndm bét va dap wng ky vong cta ho. Dac biét, viéc xay
dwng chién lwoc cung hé thong muc tiéu va co céu quan tri rd rang da mé ra giai doan tang toc
thwc hién cac cam két chién lwoc, dat nén tang cho muc tiéu phat trién dai han dén nam 2050.
PTSC khong chi chii dong tan dung co hdi tir xu thé chuyén dich ndng lwong toan ciu ma con
tap trung tdng cwdng nang lwc noi tai dé vuot qua nhirng thach thirc ngay cang phtre tap.

Mac du dat dwoc mot sd két qua tich cwe, song PTSC van con ton tai nhivng han ché can cai
thién. Hién tai, cac hoat ddng phat trién bén virng tai PTSC méi dwoc tich hop mot phan vao
san pham, dich vu va quy trinh van hanh, van chwa dat mrc déng bd va toan dién. Téng cong
ty d& xac dinh tinh phu hop, mirc d6 wu tién va xay dwng 16 trinh thwe hién sang kién gan két
v&i cac muc tiéu phat trién bén virng, nhwng van dang trong qua trinh chuan héa quy trinh va
thiét lap co ché giam sat dé tich hop ddng bo va trién khai thuc té. Han ché xuét phat chi yéu
tr nguon lwc chuyén sau vé phat trién bén virng tai PTSC van dang trong qua trinh hoan thién.
Tbng cong ty hién dang dan hinh thanh day dd d6i ngti chuyén trach co kién thirc chuyén mén
sau dé trién khai cac sang kién phat trién bén virng mét cach dong bd va hiéu qua.

Bén canh do, hoat dong tuo’ng tac v&i cac bén lién quan tai PTSC cling con mét s6 diém dang
dwoc hoan thién. Hién nay, Téng Cong ty chuwa co nhiéu chwong trinh gan két va hop tac sau
rong, mac du da co sw dong gop y kién ban dau tir cac bén lién quan. Tinh trang nay phan I&n
bat ngudn tr viéc mot sb bén lién quan nhw nha cung cép, dbi tac trong nwédc chua thuc sy
quan tam hoac chwa nhan thirc day da vé vai tro cta phat trién bén virng. Bén canh do cac
hwéng dan hay chuan muc vé twong tac da bén van chua rd rang; dong thoi, sy thiéu dn dinh
trong mai trwdng kinh té va dia chinh tri khién PTSC va cac doanh nghiép gap kho khan trong
viéc xac dinh phwong thirc va mirc dd twong tac phu hop. Pé cai thien, PTSC dang tirng budc
nang cao hiéu qua twong tac thong qua viéc ra soat va cap nhat cac sang kién hién co, thiét
lap quy trinh va chinh sach tich hgp phat trién bén virng vao quan ly chudi cung (rng dong thoi
khuyén khich su tham gia clia cac bén lién quan vao qua trinh trién khai cac hoat dong phat
trién bén virng cung véi PTSC.

Trwde nhirvng han ché da dwoc nhan dién trong nam 2024 vira qua, PTSC xac dinh giai doan
2025-2030 sap t6i chinh la thoi ky PTSC tang téc trong hanh trinh phat trién bén virng nham
khac phuc t6n tai, hién thuwc hoa cac cam két phat trién bén virng va tao nén tang virng chac
cho cac muc tiéu dai han den nam 2050. Trong béi canh thé gi¢i dang chirng kién sy chuyen
dich chuyen dich manh mé vé nang lvgng, cdng nghé va chinh sach, PTSC nhan thay nhiéu
co hoi quan trong tir xu thé chuyén dich nang lwong toan ciu, dac biét |a tiém nang phat trién
nang lweng tai tao ngoai khoi tai Viét Nam va khu vire. Bén canh do, sy tién bd vwot bac cla
céng nghé sb va tri tué nhan tao, ciing v&i dinh hwéng quéc gia huwéng téi ting trudng xanh
va Net Zero, tao diéu kién thuan lgi dé PTSC ddy manh chuyén ddi. Tuy nhién, Téng cong ty
cling d6i mét véi khong it thach thirc, bao gdm bién dbi khi hau ngay cang khéc liét tao nén rai
ro van hanh, ap luc tuan tha cac tiéu chuan vé phat trién bén virng tir thi treorng quéc té, sw
bién dong kinh té - dia chinh tri, va khung phép ly cho ndng lwong tai tao ngoai khoi con dang
trong qua trinh hoan thién.

Truwdce nhirng co hdi va thach thire d6, PTSC xac dinh phwong cham hanh dong la phat huy tbi
da cac diém manh vé nang lwe ky thuét; kinh nghiém quan ly dy an quy mo Ic')’n,,vén héa an
toan va doi méi sang tao. Bong thoi, Tong cdng ty cling tap trung ngudn Iwc khac phuc cac
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diém yéu vé muirc do truwdng thanh sé héa, chudn héa ngudn nhan lwc va hoan thién hé théng
quan tri phat trién bén virng. Trén co s& do, PTSC dé ra bén dinh huwéng chién lwoc wu tién
nham hién thwc hda cac muc tiéu phat trién bén virng va tao nén tang virng chéc cho tam nhin
dén nam 2050. Cu thé nhw sau:

e Dan dau chuyén dich niang lweng, trong tam NLTT ngoai khoi:

PTSC huéng toi khéng dinh vai tro tién phong tai Viét Nam va khu vue, tré thanh déi tac tin
cay trong chudi cung (ng toan cau théng qua viéc phat trién cac dw an quy mé Ién, dam nhan
vai tro kép la nha thau EPCI va nha phat trién dw an. Ddng thoi, PTSC dat muc tiéu doanh thu
tlr ndng lwong tai tao chiém it nhat 30% téng doanh thu vao nam 2030, gop phan can bang
danh muc kinh doanh va giam thiéu rii ro t thj trwéng nhién liéu héa thach. Viéc mé rong hop
tac qudc té, nang cao nang luc ché tao cac ciu kién ky thuat phirc tap va chd déng tham gia
xay dwng hanh lang phap ly cho nang lwong tai tao ngoai khoi ciing 1a nhirng hanh déng trong
tdm trong dinh hwéng nay.

e Tang téc chuyén déi s6 va d6i m&i sang tao

PTSC day manh chuyén déi s va ddi méi sang tao nham nang cao hiéu qua van hanh, nang
Iwc canh tranh va kha nang thich tng. Muc tiéu trwéc ngay 31/12/2030, PTSC dat do trwdéng
thanh sé héa & mirc do 4 (Néng cao) theo thang do trwdng thanh sé, thong qua sé héa cac quy
trinh cbt 16i, xay dwng co s& dir liéu tich hop va (¢ng dung phéan tich di liéu Ion. Viéc nghién
ctru va thi diém tng dung tri tué nhan tao vao quan ly dw an, ti wu héa van hanh va bao duwong,
cuing v&i viéc thic day phong trao sang kién - sang ché, sé gop phan gia tang gia tri thuc tién
trong hoat déng san xuét kinh doanh.

e Hoan thién hé thdng quan tri phat trién bén virng va nang cao ning lwc tuan thu

PTSC tap trung hoan thién hé thong quan tri phat trién bén virng va nang cao nang lyc tuan
thd, nham dap ng day da cac chuan muc quoc té va cling ¢ niém tin ctia nha dau tw cung
nhw cac bén lién quan. Cac yeu t6 phat trién bén virng sé dwoc tich hop vao hé théng quan tri
rdi ro hién hanh va quan ly chubdi cung rng, thong qua viéc ban hanh b quy tac (rng Xt va co
ché giam sat nha cung cap. PTSC ciing c6 ké hoach hoan thanh kiém ké khi nha kinh pham vi
1 va 2 toan dién tir nam 2025, xay dwng 16 trinh gidam phat thai hwdng téi Net Zero trwéc
31/12/2027, déng thoi trién khai chwong trinh tuan tha dao dirc kinh doanh va xung dét lgi ich,
dam bao cam két tuan tha phap ly tuyét déi.

e Phat trién nguén nhan lwc chat lwong cao, an toan va da dang

PTSC chu trong phat trién ngudn nhan lwc chéat lwgng cao, an toan va da dang, dap ng yéu
cau cla nganh nang lwong trong giai doan chuyén dbi. Téng cong ty s& hoan thién khung ndng
lwc cho nhan vién, dam bao 100% ngwdi lao dong dwoc dao tao cac kién thirc can thiét co lién
quan dén PTBV truwéc 31/12/2030. Song song véi d8, van hoéa an toan tiép tuc dwoc duy tri &
murc cao, voi muc tiéu LTIF dwdi 0,2, cung cac chwong trinh nang cao nhéan thirc va trao quyén
cho ngudi lao ddng. PTSC ciing thuc day binh déng gidi, dat muc tiéu tang ty Ié nir trong khdi
van phong va lanh dao cap cao, dong thoi thue hién cac chwong trinh an sinh xa hoi véi téng
gia tri trén 100 ty déng trong giai doan 2025-2030, thé hién trach nhiém vé&i cong déng.

Cac dinh huwéng chién lwgc nay sé dwoc cu thé hda bang cac ké hoach hanh ddng chi tiét hang
nam, v&i sy phan céng trach nhiém rd rang trong co céu quan tri phat trién bén virng moi dwoc
thiét lap, cung hé théng giam sat va do lwéng hiéu qué (KPIs) chit ché. PTSC tin tuéng rang,
viéc kién dinh thyec hién cac dinh hwdng nay sé giup Tbng coéng ty khéng chi dat duwoc cac muc
tiéu phat trién bén virng da dé ra cho giai doan dén ndm 2030, ma con ‘tao dwng nén tang virng
chac cho su tang trwdng bén virng va nang cao vi thé trén trudng quéc té trong dai han.
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PHU LUC

1. Théng s6 Mbi trwdng va Xa hoi

Théng s6 Mbi trwdng

Béng 6. Di¥ liéu vé méi trrong hop nhat

Pham vi

19 19
(01 Tru s& chinh va 18 don (01 Tru s& chinh va 18 don
vi thanh vién, trwc thuéc )  vithanh vién, truc thudc)

19
S6 don vi (01 Tru s& chinh va 18 don
vi thanh vién, tryc thudc )

Téng s6 don vi trong pham vi thu

kWh 26.208.330 22.447.254 20.832.836
Pién EVN st dung

GJ 94.349,99 80.810,11 74.998,2

kWh 154.930 64.607 45.825
Dién mat troi st dung

GJ 557,75 232,59 164,97
Toéng dién kWh 26.363.260 22.511.861 20.878.661
Téng dién nang tiéu thu GJ 94.907,74 81.042,70 75.163,17
% dién mat troi % 0,6% 0,3% 0,2%
Nhién liéu

Tan 4.721,54 5.725,58 8.357
Dau DO

GJ 201.609,76 244 .482,27 356.843,9

Tén 1.511 - -
Xang

GJ 66.332,9 - -

m?® 191.575 23.439,92 22.847
Khi LPG (Khi cong nghiép)

GJ 17.471,59 2.137,72 2.083,64
Téng
Téng nhiét nang tiéu thy GJ 285.414,25 246.619,99 358.927,54
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Chét thai cong nghiép Tén 3.026,58 3.834,20 3.070,16

Chéat thai nguy hai Tén 2.712,38 1.780,53 2.403,86
Chét thai sinh hoat Tén 1.988,87 1.874,56 2.376,63
Téng lwong chat thai ran phat sinh Tan 7.727,83 7.489,29 7.850,65

Nwéc va nwée thai

Nwéc cap m? 271.011 309.337 297.565
Téng nwée dau vao m3 271.011 309.337 297.565
Nwéc thai sinh hoat m3 103.053 100.726 95.872
Nwéc thai cong nghiép m? 7.621 7.606 6.591
Téng lwong nwée thai dau 5

' m 110.674 108.332 102.463
Téng nwéc tiéu thu m? 160.337 201.005 195.102
Phat thai (*) Pon vi pLy2

Phat thai khi nha kinh Pham vi 1 va 2 (**)

Pham vi 1 Tén CO2 21.115

Pham vi 2 Tan CO;. 12.527

Téng phat thai KNK pham

AN Tén CO2 33.642
ivi1va2

(*) Sé lidu phat thai khi nha kinh bao gdm Iwong phat thai khi nha kinh pham vi 1 va 2 da thyc hién kiém ké tai Tru s& chinh va 18 don vi thanh
vién, tryc thudc (khdng bao gdm cong ty lién doanh) clia PTSC trong nam 2024, bao gdm: PTSC Marine, PTSC Supply Base, PTSC Pa Nang,
PTSC Quang Binh, PTSC Long Phu, PTSC G&S, PTSC Ha Noi, PTSC M&C, Khach san dau khi, PPS, POS, PTSC Quang Ngai, PTSC Phu My,
PTSC Thanh Héa, PTSC binh Vi, PV Security, PVSB, & PV Shipyard.

(**) Ngudn phat thai bao gdm:

Pham vi 1: Phat thai khi nha kinh tryc tiép bao gdm cac ngudn thiét bi dbt cb dinh va di ddng nhw dau DO, X&ng, LPG, khi cong nghiép...; ro ri KNK
tlr binh ctru hda, thiét bj st dung méi chét lanh, hé thdng bé phét va hé théng x& ly nwéc thai.

Pham vi 2: Phat thai khi nha kinh gian tiép bao gdm dién nidng mua vao dé st dung phuc vu hoat dong san xuét.
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Théng s6 Xa hoi

Ghi chi: Céc sé liéu nay duwoc téng hop trén pham vi toan Téng

Bang 7. S6 lwong nhén vién

cbng

TONG SO NHAN VIEN s6 lao dong 7.252 7.209 6.935
Gi®i tinh
Nam s6 lao dong, % 6.338  87,4%  6.284 87,2%  6.038 87,1%
NGy s6 lao dong, % 914  12,6% 925 12,8%) 897, 12,9%)
Nhém tudi
Duoi 30 tudi s6 lao dong, % 651 9% 723 10%) 655 9,4%
Tt 30-50 tudi s6 lao dong, % 5.395 74,4%  5.428 75,3%|  5.205 75,1%)
Trén 50 tudi s6 lao dong, % 1206  16,6%|  1.058 14,7%|  1.075 15,5%)
T6 chire
Céng ty me s lao dong, % 1.441 19,8%|  1.453 20,2%|  1.510 21,8%
Pon vi thanh vién 56 lao dong, % 5.811 80,2%  5.756 79,8%|  5.425 78,2%
Quéc tich

iét Nam s6 lao dong, % 7.251 99,99%  7.208  99,99%  6.943  99,99%
Quéc gia khac s6 lao déng, % 1 0,01%| 1 0,01%] 1 0,01%

Bang 8. S6 lwong nhén vién nghi thai san

Ghi chi: Céc sé liéu nay duworc téng hop trén pham vi toan Téng

cbng

NGHI THAI SAN

Téng s6 nhan vién da nghi thai san 145 186 136

Nam s6 lao dong, % 115 79,3% 139 74,7%) 103| 75,7%
NC s6 lao déng, % 30 20,7% 47 25,3%) 33 24,3%
Téng s6 nhan vién da quay lai lam

Iviéc trong nién do bao cao sau khi 130 177 132

két thuc nghi thai san

Nam s6 lao dong, % 112 97,4%) 136 97,8%| 102 99%)
NC s6 lao dong, % 18 60%) 41 87,2% 30 90,9%
Téng s6 nhan vién da quay lai lam

\viéc sau khi két thic nghi thai san

ma van dwoec tiép tuc lam viéc 110 170 132

trong vong 12 thang tinh twr thoi

diém quay lai lam viéc
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Nam s lao dong, % 90 78,3% 128 92,1% 99 96.1%|
I3 s6 lao dong, % 20 66,7%] 42 89,4% 33| 100%
Téng s6 nhan vién quay lai lam

\viéc sau ky nghi thai san trong 93 139 85

nién do bao cao

Nam s lao dong, % 80 69,6%) 103 74,1%] 58| 56,3%)
NG s lao dong, % 13 43,3% 36| 76,6%) 27| 81,8%

Ghi chu: Céc s6 liéu nay duwoc téng hop trén pham vi toan Téng céng ty.

Bang 9. Chi sé dao tao

GIAO DUC - PAO TAO

TONG SO GIO gio 25.192 23.252 21.198
PAO TAO

TONG SO KHOA khoa 679 600 616|
PAO TAO

IS6 Nhan vién tham gia sb lao déng 14.800 13.200| 12.700]

2. Muc luc GRI

Tuyén bd str dung

Bao cao nay dwoc 1ap tham chiéu theo Tiéu chuan Sang kién
Bao cao Toan cau (GRI) cho giai doan tir ngay 01 thang 01 nam
2024 dén ngay 31 thang 12 nam 2024.

S dung GRI 1

GRI 1: Tiéu chuan co sé 2021

Ap dung Tiéu chudn
nganh GRI c¢6 lién quan

GRI 11: Linh vuc DAu khi 2021

nghiép

dung bao cao phat trién
bén virng ctia Doanh

CHi SO | NOIDUNG BAO CAO VI TRi TRONG BAO CAO TIEQ CHUAN
NGANH GRI
So tham chieu
GRI2:  |2-1Théng tin Doanh | Téng quan > Vé PTSC (trang 07)
Céng bo |nghiép
thc?]nugntln 2-2 Cacdon viduwgc  |Téng quan > Vé PTSC (trang 07)
20219 bao gdm trong néi

2—3 Niéﬁ do bao cao,
té‘n sue‘;t bao cao va
dau moi lién hé

Phu luc > Téng quan vé bao cao

(trang 117)
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CHi sO

NOI DUNG BAO CAO

VI TRi TRONG BAO CAO

TIEU CHUAN
NGANH GRI
S6 tham chiéu

2-6 Cac hoat dong,
chudi gia tri va cac mi
quan hé kinh doanh
khac

Tbng quan > V& PTSC (trang 07)

2-7 Nhan vién

Phu luc > Théng sd Xa hoi > bang 1.
SO lwong nhan vién (trang 106)

2-9 Co cau va thanh
phan quan tri

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quan tri phat trién bén virng (trang
13)

2-10 B6 nhiém va lya
chon cap quan tri cao
nhat

Phwong phap tiép can > Quan trj >
(trang 13)

2-11 Ch tich clia cép
quan tri cao nhat

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quan tri phat trién bén virng (trang
13)

2-12 Vai tro cla cép
quan tri cao nhéat trong
viéc giam sat cac cong
tac quan ly tac dong
cla Coéng ty

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quan tri phat trién bén virng (trang
13)

2-13 Phén cong vai tro,
trach nhiém trong céng
tac quan ly tac dong

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quan tri phat trién bén virng (trang
13)

2-14 Vai tro cla cép
quan tri cao nhéat trong
viéc cong bd thong tin
phat trién bén virng

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quan tri phat trién bén virng (trang
13)

2-15 Xung dét lgi ich

Phwong phéap tiép can > Quan tri >
Xung dét lgi ich (trang 16)

2-16 Truyén dat cac
mOi quan ngai cap
bach

Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 6:
Quan tri rti ro > Quy trinh bé nhiém
va lya chon cép quan tri cao nhét
Tang cwéng minh bach va truyén dat
méi quan ngai cip bach (trang 100)

2-17 Kién thire tbng
hop cla cap quan tri
cao nhét vé phat trién
bén virng

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quan tri phat trién bén virng (trang
13)

2-18 Banh gia hiéu qua
hoat déng cla cap
quan tri cao nhat

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Quy trinh danh gia hoat dong cua
cap quan tri cao nhat (trang 15)

2-19 Chinh sach vé thu
lao

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Chinh sach va quy trinh xac dinh thu
lao (trang 15)
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CHi sO

NOI DUNG BAO CAO

VI TRi TRONG BAO CAO

TIEU CHUAN
NGANH GRI
S6 tham chiéu

2-20 Quy trinh xac dinh
murc thu lao

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Chinh sach va quy trinh xac dinh thu
lao (trang 15)

2-21 Ty 18 tong thu lao
hang nam cla cap
quan tri cao nhat

Phwong phap tiép can > Quan trj >
Chinh sach va quy trinh xac dinh thu
lao (trang 15)

2-22 Tuyén bé vé chién
lwgc phat trién bén
virng

Phwong phap tiép can > Chién lvoc
phat trien bén virng ctia PTSC (trang
10)

2-23 Cac cam két
chinh sach

Phwong phap tiép can > Chién lvoc
phat trien bén virng ctia PTSC (trang
10)

2-24 Thuc hién cac
cam két chinh sach

Phwong phap tiép can > Chién lvoc
phat trien bén virng ctia PTSC (trang
10)

2-25 Cac quy trinh
khac phuc tac dong
tiéu cuwc

Két qua trién khai nam 2024 > Tru

cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 5:
Pao dirc kinh doanh > Tang cwong
giam sat tuan tha phap luat va cac

quy dinh ndi bd (trang 91)

2-26 Co ché tw van va
bao cao cac mdi quan
ngai

Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 6:
Quan tri rdi ro > Tang cwdng minh
bach va truyén dat mdi quan ngai
cép bach (trang 100)

2-27 Tuan tha luat
phap va cac quy dinh

Két qua trién khai nam 2024 > Try

cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 5:
Pao dire kinh doanh > Tang cwong
giam sat tuan tha phap luat va cac

quy dinh ndi bd (trang 91)

2-29 Phwong phap tiép
can khi gan két cac bén
lién quan

Phwong phap tiép can > Gén két cac
bén lién quan (trang 16)

Két qua trién khai nam 2024 > Tru
cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 6:
Quan trj rdi ro > Tang cwdng minh
bach va truyén dat mdi quan ngai
cép bach (trang 100)

2-30 Cac thda wéc
thwong lwong tap thé

Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Xa hoi > Chu dé trong yéu 2:
Quan tri ngudn nhan lwc > Thac day
moi trivdng lam viéc da dang, hoa
nhap va binh déng (trang 61)

GRI 3: Chu
dé trong
yéu 2021

3-1 Quy trinh dé xac
dinh chu dé trong yéu

Phuong phap tiép can > Cha dé
trong yéu > Quy trinh xac dinh chu
dé trong yéu (trang 18)
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CHi sO

NOI DUNG BAO CAO

VI TRi TRONG BAO CAO

TIEU CHUAN
NGANH GRI
S6 tham chiéu

3-2 Danh sach cac chu
dé trong yéu

Phwong phap tiép can > Chi dé
trong yéu > Ma tran chu de trong yéu
(trang 20)

3-3 Quan ly cac chu aé
trong yéu

Phuong phap tiép can > Cha d&
trong yéu > Ma tran chi dé trong yéu
(trang 20)

GRI 201: |201-1 Gi4 tri kinh té Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.14
Hiéu qua |trwc tiép dwoc tao ra va |cot: Quan tri > Cha dé trong yéu 1: 11.21
kinh t& [phan bd Gia tri kinh t& > Tang truéng vuwot
2016 bac trong bdi canh nganh nang
lwong nhiéu bién dong (trang 69)
201-2 Nhirng tac dong |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.2
tai chinh va céc rdi ro & [cot: Quan tri > Cha dé trong yéu 6:
co hoi khac do bién ddi |Quan tri ri ro > Trién khai hé théng
khi hau quan tri rdi ro toan dién va dat tiéu
chuén qubc té (trang 96)
Két qua trién khai nam 2024 > Tru
cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 6:
Quan trj rdi ro > Chu déng tan dung
co hoi tiém nang va tich hop vao
chién lwoc phat trién (trang 99)
201-3 Céac nghia vu Két qua trién khai nam 2024 > Tru -
theo ché d6 phuc loi da | cot: Xa hdi > Cha dé trong yéu 2:
quy dinh va cac ché d6 |Quan tri ngudn nhan lwc > Cai thién
hwu tri khac phuc lgi cho Nhan vién (trang 60)
GRI 202: |202-1 Ty lé mlc lwong Két qua trién khai ndm 2024 > Tru -
Su hién |khéi diém theo gidi tinh | cot: Quan tri > Cha dé trong yéu 1:
dién thi |so v&i mic lwong tdi | Gia tri kinh té > Dam bao viéc lam,
trwdng  |thiéu clha vung thu nhap tét cho ngudi lao dong
2016 (trang 72)
GRI 203: [203-1 DAu tw co s& ha |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.14
Tac dong |tang va céac dich vu cot: Xa hoi > Chi dé trong yéu 3:
kinh té& gian |dwoc hé tro Cong déng dia phwong > Gan bd va
tiép 2016 ddng hanh cung cong déng (trang
65)
203-2 Tac dong kinh té |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.14
gian tiép trong yéu cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 1:
Gia tri kinh t& > G&n két phat trién
kinh doanh v&i trach nhiém xa hoi
(trang 73)
GRI 205: |205-2 Truyén théong va |Két qua trién khai nam 2024 > Tru 11.20
Chéng |dao tao vé cac chinh  |cot: Quan tri > Cha dé trong yéu 5:
tham sach va quy trinh Pao dirc kinh doanh > Tich cuwc
nhiing |phong, chéng tham phong chéng hdi 16 va tham nhiing
2016 nhiing (trang 93)
205-3 Cac vu viéc tham | Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.20

nhing da xac nhan va
cac bién phap xt ly

c6t: Quan tri > Cha dé trong yéu 5:
Pao dirc kinh doanh > Tich cuc

111




CHi sO

NOI DUNG BAO CAO

VI TRi TRONG BAO CAO

TIEU CHUAN
NGANH GRI
S6 tham chiéu

phong chéng hdi 16 va tham nhiing
(trang 93)

GRI 206: |206-1 Cac ché tai dbéi |Két qua trién khai nam 2024 > Tru 11.19
Hanh vi |v&i hanh vi can tré cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 5:
cantrd |canh tranh, thwc hanh [Pao dtc kinh doanh > Bao vé quyén
canh tranh |d6c quyén va chéng  |loi khach hang (trang 93)
2016  |doc quyén
GRI 207: |207-1 Phuwong phap Két qua trién khai ndm 2024 > Tru 11.21
Thué 2019 |tiép can thué cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 5:
Pao dirc kinh doanh > Tuan thua cac
quy dinh phap luat vé thué (trang 91)
207-2 Quan ly thué, Két qua trién khai ndm 2024 > Tru 11.21
kiém soat va quan ly rii|cot: Quan tri > Cha dé trong yéu 5:
ro Pao dirc kinh doanh > Tuéan tha cac
quy dinh phap luat vé thué (trang 91)
207-3 Sy tham gia clia |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.21
cac bén lién quan va cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 5:
quan ly cac méi quan  |Pao dirc kinh doanh > Tuan tha cac
tam lién quan dén thué |quy dinh phap luat vé thué (trang 91)
207-4 B&o céo theo Két qua trién khai ndm 2024 > Tru 11.21
quéc gia cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 5:
Pao dirc kinh doanh > Tuéan tha cac
quy dinh phap luat vé thué (trang 91)
GRI 302: |302-1 Nang lwong tiéu |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.1
Nang |thu trong Céngty cot: Méi trwrng > Chi dé trong yéu 11.2
lwong 2016 1: Bién dbi khi hau > Quan ly va st
dung nang lwgng hiéu qua (trang 24)
Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Méi trwérng > Chi dé trong yéu
2: Chuyén dich ndng lwong > Nang
lweng tai tao trong hoat ddéng van
hanh (trang 29)
302-3 Cuong d6 tiéu  |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.1
thu nang lwong (ty 18 |cot: Méi trwng > Cha dé trong yéu 11.2
tiéu thu nang lwong 1: Bién dbi khi hau > Quan ly va st
trén doanh thu) dung nang lvgng hiéu qua (trang 24)
Két qua trién khai nam 2024 > Tru
cot: Méi trworng > Chi dé trong yéu
2: Chuyén dich nang lvong > Nang
lwong tai tao trong hoat dong van
hanh (trang 28)
302-4 Gidm tiéu hao | Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.1
nang lwong cot: Méi trworng > Chi dé trong yéu 11.2

1: Bién ddi khi hau > Quan ly va st
dung nang lwgng hiéu qua (trang 24)

302-5 Giam Iugc_mg,
nang lwong can dé s

Két qua trién khai nam 2024 > Try
c6t: Moi trwdng > Cha dé trong yéu
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dung/ van hanh san
pham va dich vu

1: Bién ddi khi hau > Quan ly va st
dung nang lwong hiéu qua (trang 24)

GRI 303: |303-1 Twong tac v&i  |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.6
Nuéc va |[nuwéc nhw mot ngudn | cot: Méi trwerng > Cha dé trong yéu
Chéat thai |tai nguyén chung 3: Pa dang sinh hoc va tac dong dén
2018 hé sinh thai > Bao vé nguf“)n nuwdc
(trang 35)
303-2 Quan ly cac tac  |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.6
doéng lién quan dén xa |cot: Méi trwérng > Cha dé trong yéu
nwéc 3: Ba dang sinh hoc va tac déng dén
hé sinh thai > Bao vé& ngudn nuéc
(trang 35)
303-3 Nwoc dauvao  |Két qua trién khai ndm 2024 > Tru 11.6
cot: Méi trwrng > Cha dé trong yéu
3: Pa dang sinh hoc va tac déng dén
hé sinh thai > Bdo vé& ngudn nuéc
(trang 35)
Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Méi trworng > Chi dé trong yéu
4: Quan ly chét thai > Quan ly nwéc
thai phat sinh (trang 40)
303-4 Nwdc thai Két qua trién khai nam 2024 > Tru 11.6
cot: Méi trwrng > Cha dé trong yéu
3: Ba dang sinh hoc va tac déng dén
hé sinh thai > Bao vé& ngudn nuéc
(trang 35)
Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Méi trworng > Chl dé trong yéu
4: Quan ly chét thai > Quan ly nwéc
thai phat sinh (trang 40)
303-5 Nwére tiéu thu Két qua trién khai nam 2024 > Tru 11.6
cot: Méi trwrng > Cha dé trong yéu
3: Ba dang sinh hoc va tac dong dén
hé sinh thai > Bao vé& ngudn nuéc
(trang 35)
GRI 304: |304-1 Cac co s& hoat |Két qua trién khai nam 2024 > Tru 1.4
Da dang |déng (do chinh Céng ty |cot: M6i trwérng > Chu dé trong yéu
sinh hoc |s& hiru, cho thué, quan |3: Pa dang sinh hoc va tac dong dén
2016 |ly) nam trong hodc hé sinh thai > Bao tén va phuc héi da
xung quanh cac khu dang sinh hoc (trang 37)
vue dwoc bao tén va
cac khu vuwe khac co do
da dang sinh hoc cao
304-2 Tac dong dang  |Két qua trién khai ndm 2024 > Try 11.4

ké cla cac hoat dong,
san pham va dich vu
Ién d6 da dang sinh
hoc ctia khu vuc

cot: Méi trworng > Cha dé trong yéu
3: Ba dang sinh hoc va tac dong dén
hé sinh thai > B&o ton va phuc héi da
dang sinh hoc (trang 37)
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304-3 Cac méi trwdng  |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.4
sbng dwoc bao ton cot: Méi trworng > Cha dé trong yéu
ho&c phuc hoi 3: Pa dang sinh hoc va tac dong dén
hé sinh thai > B&o ton va phuc héi da
dang sinh hoc (trang 37)
304-4 Cac loai trong | Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.4
Sach Dé ctia IUCN va |cot: Méi trworng > Cha dé trong yéu
cac loai trong danh 3: Pa dang sinh hoc va tac dong dén
sach bao ton qudc gia |hé sinh thai > Bao tén va phuc hoi da
c6 mdi trwdng sdng dang sinh hoc (trang 37)
trong cac khu virc chiu
anh hwéng béi cac
hoat déng ctia Cong ty
GRI 305: |305-1 Phat thai khi nha |Két qua trién khai nam 2024 > Try
Phat thai |kinh trwc tiép (Pham vi |cot: Méi trwéng > Cha dé trong yéu
2016 |1) 1: Bién dbi khi hau > Giam thiéu dau
chéan céac-bon (trang 22)
Két qua trién khai nam 2024 > Tru
cot: Méi trworng > Cha dé trong yéu
1: Bién dbi khi hau > Quan ly va s
dung nang lwong hiéu qua (trang 24)
305-2 Phat thai khi nha |Két qua trién khai nam 2024 > Try 11.1
kinh gian tiép (Pham vi |cot: Méi trwéng > Cha dé trong yéu 11.2
2) tr nang lwong 1: Bién dbi khi hau > Giam thiéu dau
chéan cac-bon (trang 22)
Két qua trién khai nam 2024 > Try
cot: Méi trwrng > Cha dé trong yéu
1: Bién dbi khi hau > Quan ly va st
dung nang lvong hiéu qua (trang 24)
305-5 Giam phat thai  |Két qua trién khai ndm 2024 > Try
khi nha kinh cot: Méi trwrng > Cha dé trong yéu
1: Bién dbi khi hau > Giam thiéu dau
chéan cac-bon (trang 22)
Két qua trién khai nam 2024 > Tru
cot: Méi trworng > Chl dé trong yéu
1: Bién ddi khi hau > Quan ly va st
dung nang lwong hiéu qua (trang 24)
GRI306: |306-1 Phat sinh chat  |Két qua trién khai 2024 > Truy cot: 11.5
Chéat thai |thai va cac tac dong Méi trwdrng > Chi dé trong yéu 4:
2020 |dang ké lien quan dén |Quan ly chét thai > Quan ly chét thai
chét thai rén (trang 44)
306-2 Quan ly cac tac  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: 1.5
doéng dang ké lien quan |Méi truéng > Cha dé trong yéu 4:
dén chét thai Quan ly chat thai > Quan ly chat thai
rén (trang 44)
306-3 Chat thai dwoc | Két qua trién khai 2024 > Tru cot: 11.5

taora

MGi trwong > Chil dé trong yéu 4:
Quan ly chat thai > Quan ly chat thai
ran (trang 44)
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306-5 Rac thai dwoc  |Két qua trién khai 2024 > Truy cot: 11.5
dua di xtr ly Méi trwdrng > Chi dé trong yéu 4:
Quan ly chat thai > Quan ly chét thai
rén (trang 44)
GRI 308: |308-1 Cacnhacung |Két qua trién khai nam 2024 > Tru -
DPanh gia |cap maéi da dwoc Cong | cot: Quan tri > Cha dé trong yéu 2:
Nha cung |ty danh gia céc tiéu chi |Chudi cung (rng bén virng > Tich
clp vé Méi [vé méi trudng hop céac tiéu chi phat trién bén virng
trvong trong quan ly chudi cung rng nang
2016 lweng tai tao (trang 76)
Két qua trién khai nam 2024 > Tru
cot: Quan tri > Chu dé trong yéu 2:
Chubi cung (rng bén virng > Quan ly
nha thau phu toan dién theo tiéu
chuan An toan - Strc khde - Mbi
trwong (ATSKMT) (trang 76)
GRI401: [401-1 S6 lwgng nhan | Két qua trién khai 2024 > Tru cot: X& 11.10
Viéc lam |vién thué maivatylé |hoi > Cha dé trong yéu 2: Quan tri
2016  |thdi viec ngudn nhan lyc > Cong tac tuyén
dung dwa trén tiéu chi nang lyc va
tiém n&ng phat trién (trang 56)
401-2 Phuc lgi cung Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.10
cap cho nhan vién toan |hdi > Cha dé trong yéu 2: Quan tri
thoi gian khéng danh nguén nhan lwc > Cai thién phuc loi
cho nhan vién tam thoi |cho Nhan vién (trang 60)
hodc ban thoi gian
401-3 Nghi thai san Phu luc > Théng sé xa hoi > Bang 2. 11.10
S6 lwong nhan vién nghi thai san 11.11
(trang 106)
GRI 402: |402-1 Thoi han thong |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.7
Méi quan |bdo tbi thiéu vé nhitng |héi > Chl dé trong yéu 2: Quan tri 11.10
hé Lao |thay ddi trong hoat ngudn nhan lwc > Thic day moi
dong/ dong trwong lam viéc da dang, hoa nhap
Quan ly va binh dang (trang 61)
2016
GRI403: |403-1 Hé théng quan ly |Két qua trién khai 2024 > Try cot: X& 11.9
An toan va |an toan va stic khde  |hoi > Cha dé trong yéu 1: Stre khde
Strc khde |nghé nghiép va an toan lao déng > Ap dung hé
Nghé thdng Quan Iy strc khde an toan tiéu
nghiép chuén qubc té (trang 49)
2018 1403-2 Xac dinh mbi | Két qua trién khai 2024 > Try cot: Xa 119

nguy hiém, danh gia rdi
ro va diéu tra sw co

hdi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
va an toan lao déng > Banh gia va
phéan tich an toan truwdc khi thyc hién
cbng viéc; (trang 50)

Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa
héi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
va an toan lao dong > Kiém tra va
giam sat mdi trwdng lam viéc an toan
(trang 50)
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403-3 Céac dich vu strc  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
khée nghé nghiép hdi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
va an toan lao dong > Cham séc sirc
khde va phat trién nang lwc an toan
cho nhan vién (trang 52)
403-4 Sy tham gia, Két qua trién khai 2024 > Try cot: Xa 11.9
tham van va truyén hdi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
théng clia nguwdilao  |va an toan lao ddng > Phat trién
dong vé an toan va strc nang lwc an toan cho nhan vién
khde nghé nghiép (trang 53)
403-5 Dao tao ngudi  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
lao déng vé strc khde |hoi > Chl dé trong yéu 1: Stre khode
va an toan nghé nghiép |va an toan lao ddng > Phat trién
nang lwc an toan cho nhan vién
(trang 53)
403-6 Nang cao sirc  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
khde nguwdilao dong | hdi > Chl dé trong yéu 1: Stre khode
va an toan lao dong > Cham séc sirc
khde va phat trién nang lyc an toan
cho nhan vién (trang 52)
403-7 Phong ngra va  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
giam thiéu cac tac hdi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
déng dén an toan va va an toan lao dong > Kiém tra va
strc khde nghé nghiép |giam sat méi trwong lam viéc an toan
c6 lien quan tryc tiép  |(trang 50)
dén cac mbi quan hé
kinh doanh
403-8 Nguoi lao dong  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
dwoc bao gdbmtrong  |hoi > Cha dé trong yéu 1: Stre khde
mot hé théng quan ly  |va an toan lao dong > Ap dung hé
strc khoe va an toan thdng Quan Iy strc khde an toan tiéu
nghé nghiép chuén qudc té (trang 49)
403-9 Thwong tat lién  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
quan dén céng viéc héi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
va an toan lao dong > Kiém tra va
giam sat mdi treeo'ng lam viéc an toan
(trang 50)
403-10 Bénh tat lién Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.9
quan dén cong viéc hdi > Chu dé trong yéu 1: Strc khde
va an toan lao dong > Kiém tra va
giam sat mdi treeo'ng lam viéc an toan
(trang 50)
GRI 404: |404-1 S6 gior daotao  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.10
Gi4o duc |trung binh m&i nam cho |hdi > Chu dé trong yéu 2: Quan tri 11.11
va Dao tao | mdi nhan vién ngudn nhan lyc > Dao tao, phat trién
2016 nhan vién da dang, toan dién trong

qua trinh chuyén déi nang lvong
(trang 57)
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404-2 Céac chuong Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.7
trinh nang cao k§ nang |hoi > Chu dé trong yéu 2: Quan tri 11.10
cho nhan vién va ngudn nhan lyc > Dao tao, phat trién
chwong trinh hd tro nhan vién da dang, toan dién trong
chuyén tiép qua trinh chuyén déi nang lvong
(trang 57)
404-3 Ty 1& phan tram | Phu luc > Théng s6 X4 hoi > Bang 2. -
nhan vién dwoc danh | Sé lwgng nhan vién nghi thai san
gia dinh ky hiéu qua (trang 106)
cong viéc va phat trién
nghé nghiép
GRI 405: |405-1 Sy da dang ctia |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.11
Swda |[cApquanlyvanhan [hoi > Cha dé trong yéu 2: Quan tri
dangva |vién ngudn nhan lwc > Thic day moi
Co hoi trwdng lam viéc da dang, hoa nhép
Binh déng va binh dang (trang 61)
2016
GRI 406: |406-1 Cac vu viéc phan |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: X& 11.11
Khéng |biét déi xtr va cac bién |hoi > Chl dé trong yéu 2: Quan tri
phan biét |phap khac phuc ngudn nhan lyc > Thic day moi
déi xor treong lam viéc da dang, hoa nhap
2016 va binh déng (trang 61)
GRI407: |407-1 Cac hoat déng Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.13
Tw do lap |va cacnhacungcip |hdi> Chl dé trong yéu 2: Quan tri
hdi/ Quyén |ma & dé quyén tw do  |ngudn nhan lwc > Thic day moi
tham gia [lap héi/ quyén tham gia |trwdng lam viéc da dang, hoa nhap
coéng doan |coéng doan va thwong |va binh dang (trang 61)
va Thuong |lwong tap thé cé thé
lwong tap [gap riiro
thé 2016
GRI 408: |408-1 Cac hoat dong  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa -
Lao ddng |va nha cung cp c6 rii |hdi > Chl dé trong yéu 2: Quan tri
Tréem |rodangké vécacvu |ngudn nhan lwc > Thac day moi
2016 viéc lao dong tré em trwdng lam viéc da dang, hda nhap
va binh déng (trang 61)
GRI 409: |409-1 Cac hoat dong  |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.12
Lao ddng |va nha cung cp c6 rii |hdi > Chl dé trong yéu 2: Quan tri
Cwéng birc |ro dang ké vé cacvu | ngudn nhan lwc > Thac day moi
hodc Bat |viéc lao dong cuéng trwdng lam viéc da dang, hoa nhép
budc 2016 |birc hodc bat budc va binh dang (trang 61)
GRI410: |410-1 Nhan vién an Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.18
Théng Ié |ninh dwoc dao tao vé  |hdi > Cha dé trong yéu 2: Quan tri
vé An ninh |cac quy trinh hodc ngudn nhan luc > Tién quyét tén
2016  |chinh sach v& quyén  [trong nhan quyén (trang 62)
con ngu o
GRI 413: |413-1 Nhirng hoat Két qua trién khai 2024 > Tru cot: Xa 11.15
Coéng dong |ddng co sw tham gia  |hoi > Cha dé trong yéu 3: Cong déng
Dia clia cong doéng dia
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phwong |phwong, danh gia tac  |dia phwong > Gan bo va ddng hanh
2016 ddng va cac chuong cung cong déng (trang 65)
trinh phat trién
GRI 414: |414-1 Cac nha cung Két qua trién khai 2024 > Truy cot: 11.10
Danh gia |cAp méi da dwoc danh |Quan tri > Cha dé trong yéu 2: Chubi 11.12
Nha cung |gia so bd béng cach st |cung tng bén virtng > Thuc day phat
cap vé mat |dung cac tiéu chi vé  |trién bén virng qua Quy trinh Mua
X& hdi |mat xa héi sam (trang 75);
2016 Két qua trién khai 2024 > Tru cot:
Quan tri > Cha dé trong yéu 2: Chudi
cung ng bén virng > Tich hop cac
tiéu chi phat trién bén virng trong
quan ly chudi cung rng nang lwong
tai tao (trang 76)
GRI416: |416-2 Cac vu viéc Két qua trién khai 2024 > Try cot: -
Strc khde |khong tuan tha lién Quaén tri > Cha dé trong yéu 5: Pao
va An toan |quan dén tac dong vé& | dirc kinh doanh > Bao vé quyén lgi
ctia Khach |strc khoé va an toan khach hang (trang 93)
hang 2016 |cla san phdm
GRI 417: |417-2 Céac vu viéc Két qua trién khai 2024 > Truy cot: -
Tiép thi va |khong tuan tha lién Quan tri > Chi dé trong yéu 5: Pao
Nhan hiéu |quan dén thong tin va | dtrc kinh doanh > Bao vé quyén |oi
2016 nhan hiéu cua san khach hang (trang 93)
pham
417-3 Céac vu viéc Két qua trién khai 2024 > Try cot: -
khéng tuan tha lién Quan tri > Chi dé trong yéu 5: Pao
quan dén truyén théng |dirc kinh doanh > Bao vé quyén loi
tiép thi khach hang (trang 93)
GRI418: |418-1 Khiéu nai c6 can |Két qua trién khai 2024 > Tru cot: -
Quyén bao |ctr vé viéc vi pham Quan tri > Cha dé trong yéu 5: Pao
mat théng |quyén bdo mat théng |dlrc kinh doanh > Béo vé quyén loi
tin khach |[tin khach hang va mat |khach hang (trang 93)
hang 2016 |d{ liéu khach hang

3. Téng quan vé bao cao

e Gidi thiéu bao cao chung vé bao cao

N&m 2024 1& nam dau tién PTSC thuc hién cong bd cac théng tin lién quan dén phat trién bén
vung bao gdm chién lwoc, cac muc tiéu cla tlrng try cot Moi tredng - Xa hoi - Quan tri va két
quaé trién khai cac hoat déng cé lién quan ctia Téng cong ty cho nam tai chinh tir ngay 01 thang
01 dén ngay 31 thang 12 nam 2024. Pham vi bao cao bao gdm cac hoat dong tai mot (01) Tru
s& chinh va 18 don vi thanh vién, tryc thudc, bao gom cac cong ty con va van phong dai dién
tai Viét Nam, v&i muc dich bao cao minh bach cho cac bén lién quan vé tién trinh chuyén ddi
xanh va nhirng nd lwe thwe hanh phat trién bén virng ctia PTSC, dac biét la cac hoat dong thuc
déy tién trinh chuyén dich nang lwong tai Viét Nam va qubc té. Két qua thyc hién va thong sb
hoat déng chi tiét dworc trinh bay xuyén subt trong bao céo va trong bang Théng sé Méi trudrng
va Xa hdi.

e Cosélapbao cao

Bao cao Phat trién Bén virng nam 2024 cGa PTSC tuan thd cac hwéng dan cta Théng tw
96/2020/TT-BTC vé bao céo tac dong lién quan dén moéi trwdng va xa hoi ctia cong ty cé hoat
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doéng trén thi trwérng chirng khoan. Béng théi, bao cao ciing tham chiéu theo Tiéu chuan Sang
kién B&o c&o Toan cau (GRI - Global Reporting Initiative) 2021 va Tiéu chuan GRI 11: Linh vyc
DAu khi (Oil and Gas Sector) 2021; qua do, dap (rng tdm nguyén tac bao céo (tinh chinh xac,
tinh can dbi, tinh ré rang, tinh so sanh dwoc, tinh xac thwe, tinh kip thoi, béi cdnh Phat trién
bén véng va tinh déy dua), cac chi sb va huéng dan bo cdo nham dam bao tinh minh bach va
nhat quan trong cong bd théng tin phat trién bén vibng. Ngoai ra, Tong cbng ty cling xac dinh
chi dé trong yéu, thuc hién cac hoat déng va sang kién phat trién bén virng va lap noi dung
bao cao tham chiéu dén 17 muc tiéu phat trién bén virng (SDGs) clia Lién Hop Quédc nham
dam bao tinh nhat quan gitra Chién lwgc phat trién bén virng clia PTSC va cac thwc hanh phat
trién bén virng cla quéc té.

Cac phong ban chuyén trach chju trach nhiém t6ng hop cac di¥ liéu bao cao va tinh toan theo
cac phuong phap tiéu chuan, dwoc ap dung rong rai trong nganh. Bao cao nay dwoc cong bd
trén trang thong tin dién t&r cia PTSC v&i myc dich hd tro cac bén lién quan co thé dé dang
tiép can cac nd lwc thuc hanh phat trién bén vivng mét cach minh bach va dé dang.

e Thong tin lién hé )
Moi y kién dong gop hoac nhirng cau héi lién quan dén ndi dung bao cao, xin vui long lién hé:

TONG CONG TY CO PHAN DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM (PTSC)

T6 cong tac Phat trien bén viing o

Dia chi: Toa nha PetroVietnam, Sé 1 Lé Duén, Phuwdng Sai Gon, Thanh phd HO Chi Minh, Viét
Nam.

Dién thoai: (+84) 28 3910 2828
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4. Bang viét tat va thuat ngiv

Tur viét tat Tén day du

ASXH An sinh xa hoi

ATSKMT An toan - Strc khde - Méi trwvong

ATVSLD An toan - Vé sinh - Lao déng

BDKH Bién dbi khi hau

BKS Ban Kiém soat

BTNMT Bo6 Tai nguyén va Mai trwong

CBCNV Can b6 cbng nhan vién

CIMS Hé thdng quan ly thong tin trwc tuyén 24/7 trén Internet

CMS Hé théng quan ly tuan tha

COP 29 Hoi nghi Iép thL;J’ 29 cac Bén tham gia Coéng wéc khung cla Lién Hop
Quoc veé bién doi khi hau

COSO Khung kiém soat ndi bd va quan tri rai ro

CTCN Chét thai cong nghiép

CTNH Chét thai nguy hai

CTSH Chét thai sinh hoat

PDSH Pa dang sinh hoc

DGNK Dién gié ngoai khoi

PHCD Pai hoi cd déng

DHDCD Dai hoi déng cb déng

bVvT Pon vi tinh

EPC/EPCIC Thiét k&, Mua s&m, Ché tao, Thi cong, Van chuyén, Lap dat, D4u néi va
Chay thtr

ERM Quan ly rdi ro doanh nghiép

ERP Hé théng hoach dinh ngudn lwc doanh nghiép

ESG Mai trwedng - Xa hoi - Quan tri

EVN Tap doan Dién lwc Viét Nam

FSO/FPSO Kho ndi chira, xt ly va xuét dau thod

GRI Sang kién Bao céo Toan cau

HDQT Hoi ddng quan tri

HRM Hé théng quan tri nhan sw

IDS Hé thdng Cong bé théng tin ctia Uy ban Chirng khoan Nha nuwéc

ILO T chirc Lao déng Quéc té

IMO Té chirc Hang hai Quéc té
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T viét tat
OGP
ISO
IUCN
JSA
KHCN
LPG
LTIF
MEPC
MFA
NCC
NDC
NLD
NSNN
NLTT
NLTTNK
NTP
0&M
OBS
OECD
OHSAS
ol
osv

PetroVietnam/ PVN

PPS
PSV
PTBV
PTSC
PVS
QCVN
QTRR
SCL
SDGs
SEEMP

Tén day du
Hiép hdi cac nha san xuét Dau khi va Khi dbt
Té chire Tiéu chuan héa Quéc té
Lién minh B&o t6n Thién nhién Quéc té
Phan tich an toan céng viéc
Khoa hoc cbéng nghé

Khi dadu mé héa lédng

Tan suat thwong tat mét thoi gian lam viéc trén 1 triéu giér lao dong

Uy ban Bao vé Méi trwdng Bién

Phan tich dong chay nguyén vat liéu

Nha cung cap

DPong gép do quéc gia tw quyét dinh

Nguwoi lao dong

Ngan sach nha nwéc

Nang lwong tai tao

Nang lwong tai tao ngoai khoi

Nha thau phu

Van hanh va béo dwéng

Quan sat an toan

T4 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té

Quan ly an toan va strc khde nghé nghiép

Co hdi cai tién

Tau dich vu ngoai khoi

Tap doan Cong nghiép - Nang lwong Quéc gia Viét Nam
Céng ty CP Dich vu Khai thac Dau khi PTSC

Tau cung tng nén tang

Phat trién bén virng

Tbng cong ty Cb phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam
Ma chirng khoan ctia PTSC

Quy chuén ky thuat quéc gia

Quan tri rdiro

Thang do Van héa An toan Lao ddng

Cac Muc tiéu Phat trién Bén virng cta Lién Hop Quéc

Ké hoach quan ly hiéu qua nang lwvong tau bién
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T viét tat
SHTT
SKATMTCL/ HSE
SXKD
UA/UC
UBND
VCCI
VNR-500
WBCSD
WRI

Tén day du
S& hivu tri tué
Strc khde - An toan - Méi trwdng - Chét lwong
San xuét kinh doanh
Hanh vi va diéu kién khoéng an toan
Uy ban nhan dan
Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam
500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam
Hoi ddng Doanh nghiép vi sy Phat trién Bén virng Thé gisi

Vién Tai nguyén Thé gidi
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